
   

                                                                     วารสารรามค าแหง  ฉบับมนุษยศาสตร์  ปีที ่ 39 ฉบับที ่1     
                           1 
 

กลยุทธ์และแนวทางในการขับเคลือ่นบัณฑิตศึกษาของประเทศไทย 
           Strategy and Approach in Driving Thai Higher Education 

 
                                                                                                                              วรพจน์ รักธรรม1                                                                             
                                                                                                                           Vorapot Ruckthum 

บทคัดย่อ 
การวิจยัเร่ืองกลยุทธ์และแนวทางในการขบัเคล่ือนบณัฑิตศึกษาของประเทศไทย เป็นการ

สร้างและทดสอบโมเดลท่ีไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้น ามาเปรียบเทียบกบั
บริบทของบณัฑิตศึกษาของประเทศไทย รวมทั้งปัจจยัทางด้านประชากรเศรษฐกิจสังคมและ         
ทิศทางการพฒันาประเทศ ก่อนสรุปเป็นโมเดลกลยุทธ์ในการขบัเคล่ือนบณัฑิตศึกษาของประเทศไทย
เพื่อท าการทดสอบเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม 38 ข้อ มีค  าถามปลายเปิด 1 ข้อ 
ประชากร คือ คณะผูบ้ริหารบณัฑิตศึกษาท่ีเป็นสมาชิกของ สคบท. รวม 61 สถาบนั ส่งแบบสอบถาม
โดยวธีิแบบสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย และ Snowball ในเดือนมกราคม 2562 ไดก้ลบัคืน 98 ชุด คิดเป็น
ร้อยละ 32 .7 ใช้สถิติเชิงอนุมานในการทดสอบโมเดลกลยุทธ์ มีตวัแปรทั้งหมด 9 ตวัแปร เป็นตวั
แปรตน้ 8 ตวั และตวัแปรตาม 1 ตวั และมีตวัแปรตน้ทางประชากรศาสตร์อีก 6 ตวั ทดสอบสมการ
เชิงเส้น และ One-way ANOVA พบว่า (1) งบประมาณวิจัยท่ีพอเพียง (2) การพฒันาด้าน                       
การเรียนการสอนต่าง ๆ และ (3) คุณภาพของบุคลากรในบณัฑิตวิทยาลยั คือ หวัใจในการพฒันา
บณัฑิตศึกษาเพื่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในการขบัเคล่ือนและพฒันาประเทศมากข้ึนมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.01 การทดสอบตวัแปรดา้นประชากรศาสตร์ทั้งหมด 6 ตวั กบัการมีส่วนร่วมโดยใช ้ 
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One-way ANOVA ไม่พบวา่มีความแตกต่าง จึงสรุปไดว้า่ ผลวิจยัโมเดลกลยุทธ์โดยสถิติอนุมาน
เป็นไปตามท่ีเสนอและสามารถน าไปใชห้รือประยุกตใ์ช้กบับณัฑิตวิทยาลยัต่าง ๆ ท่ีตั้งอยูใ่นทุก
ภูมิภาคของประเทศได ้ 

ค าส าคัญ:    การพฒันาบณัฑิตศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั บณัฑิตศึกษาของประเทศไทย 
 

Abstract 
The research was conducted to identify strategies to improve Thai higher education 

system. The author reviewed international literature on higher education from relevant academic 
databases before comparing and contrasting with Thai higher education practices, while keeping 
in mind Thai population’s characteristics, economics, social and national development’s 
directions.  A Thai higher education improvement model was derived from the literature review 
followed by a data collection using a questionnaire designed specifically for this purpose. The 
population of the study consisted of the administrators of graduate schools situated around 
Thailand who were also members of the Council of Graduate Administrators of Thailand. Out of 
300 sets, 98 sets of questionnaires were returned online in total (32.7%). The proposed model 
was tested using inferential statistics and found significant statistical support.  Results suggest 
adoption among various graduate schools in the country is recommended. Further test of the 
dependent variable on all the selected demographic variables using One-way ANOVA found no 
difference. Thus, it can be concluded that (1) sufficient research funding, (2) teaching and 
learning continuous improvement at different dimensions/levels and (3) quality of personnel are 
the main drivers of graduate studies development of Thailand and the model can be adopted 
among graduated schools in various parts of the country.   

Keywords:    Graduate studies development, Graduate school, Thai Higher Education 
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บทน า  
การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อสร้างและทดสอบกลยุทธ์ในการขบัเคล่ือนบณัฑิตศึกษา

ของประเทศไทยและเพื่อน าเสนอต่อสภาคณะผูบ้ริหารบณัฑิตศึกษาแห่งประเทศไทย (สคบท.)  
ซ่ึงเกิดข้ึนตามกรอบแนวคิดท่ีไดห้ลงัจากมีการประชุมและอภิปรายวาระอ่ืน ๆ ในท่ีประชุมเม่ือปี 
2559 วา่ คณะผูบ้ริหารบณัฑิตศึกษาฯ เห็นพอ้งวา่ สคบท. ควรมีบทบาทในการช้ีน าการขบัเคล่ือน
บณัฑิตศึกษาของไทยเพื่อใหมี้ส่วนร่วมในการพฒันาประเทศมากยิ่งข้ึน จากเหตุผลท่ีวา่ ประเทศไทย
เป็นประเทศก าลงัพฒันา แต่ในระยะเวลา 4-5 ปี ท่ีผา่นมา การพฒันาทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม และ
การศึกษาไม่มีการพฒันาไปในทิศทางท่ีดีเท่าท่ีควร เม่ือเปรียบเทียบกบัประเทศอ่ืน ๆ ในแถบอาเซียน 
เช่น ทางดา้นความสามารถในการแข่งขนัทางดา้นการศึกษา ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจากปัญหาการเมือง
ท่ีต่อเน่ืองในช่วงท่ีผ่าน ๆ มา ซ่ึงมีผลกระทบต่อการพฒันาทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม ตามไปดว้ย                
ท่ีประชุมจึงได้เสนอให้บณัฑิตวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่เป็นสมาชิก สคบท . เขียน
โครงงานวจิยัเพื่อน าไปสู่ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองน้ีใหม้ากยิง่ข้ึน และหลงัจากท่ีไดมี้การคดัเลือก
โครงงานวิจยัและด าเนินการวิจยัส าเร็จเรียบร้อยแลว้ ให้น าผลการวิจยัและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ 
น าเสนอต่อ สคบท. ในการน้ี มหาวิทยาลยัอสัสัมชญัก็เป็นหน่ึงในมหาวิทยาลยัท่ีได้เขียนเสนอ
โครงร่างการวิจยัเพื่อสร้างกลยุทธ์หรือคน้หาตวัแปรท่ีส าคญัต่าง ๆ ท่ีจะมีผลดีต่อการขบัเคล่ือน
บณัฑิตศึกษาของประเทศไทยแลว้น าโมเดลไปทดสอบทางสถิติ ซ่ึงมหาวิทยาลยัอสัสัมชญัไดรั้บ
การพิจารณาคดัเลือกใหด้ าเนินการวจิยัตามหวัขอ้ท่ีกล่าวมา 

 
วตัถุประสงค์ของการท าวจัิย  

การวจิยัเร่ือง กลยทุธ์และแนวทางในการขบัเคล่ือนบณัฑิตศึกษาของประเทศไทย มีวตัถุประสงค์
การวจิยั ดงัต่อไปน้ี 

1. เพื่อสร้างกลยทุธ์ในการขบัเคล่ือนบณัฑิตศึกษาของประเทศไทย 
2. เพื่อน าเสนอแนวทางในการขบัเคล่ือนบณัฑิตศึกษาของประเทศไทย  
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การทบทวนวรรณกรรม  
การทบทวนวรรณกรรมใช้กรอบแนวคิดท่ีวา่ในขั้นตน้ควรเร่ิมตน้ดว้ยการตรวจสอบงานวิจยั

ท่ีเก่ียวข้องในการบริหารบณัฑิตศึกษาท่ีผ่านมา เพื่อค้นหาตวัแปรต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อการพฒันา
บณัฑิตศึกษา เพื่อท่ีจะมาใชส้ร้างเป็นโมเดลกลยทุธ์  

หลงัจากท่ีไดมี้การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการสืบคน้เอกสารงานวิจยัในเร่ืองน้ี
อยา่งครอบคลุมจากฐานขอ้มูลต่าง ๆ สามารถคดัเลือกเอกสารท่ีส าคญั ๆ ไดป้ระมาณ 50 บทความ 
ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินนโยบายการบริหารจดัการบณัฑิตศึกษาทั้งทางภาครัฐและเอกชนท่ีใชก้นัใน
ประเทศท่ีพฒันาแลว้ราว 10 ประเทศ อีกทั้ง การทบทวนวรรณกรรมไดเ้นน้การสืบคน้ในช่วงเวลา 
10 ปีท่ีผ่านมาเท่านั้น เพื่อความทนัสมยัของขอ้มูล ซ่ึงจะเหมาะสมกบับริบทของการพฒันาและ
บริหารบณัฑิตศึกษาปัจจุบนัมากข้ึน เม่ือได้อ่านวิเคราะห์และตรวจสอบเอกสารท่ีคดัเลือกมา 
พบวา่ มีแนวทางประมาณ 20 แนวทางท่ีนิยมใชก้นัในการบริหารบณัฑิตศึกษาในหลาย ๆ ประเทศ 
และในหลายมิติ อีกทั้งในการน้ีก็ได้ท  าให้เห็นมุมมอง วิธีการคิด เหตุผล ความเป็นมาของการ
บริหารจดัการบณัฑิตศึกษาทั้งทางทฤษฎีและปฏิบติัมากข้ึน ซ่ึงผูว้ิจยัได้มีการน ารายงานการ
ทบทวนวรรณกรรมเสนอต่อท่ีประชุม สคบท. คร้ังท่ี 2/2561 และจะขอสรุปรายละเอียดมาใน
บทความน้ีอีกคร้ังหน่ึง ดงัน้ี 

นโยบายและการบริหารบณัฑิตศึกษาท่ีใชก้นัในประเทศท่ีพฒันาแลว้ราว 10 ประเทศ เช่น 
สหราชอาณาจกัรสหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป พบวา่ มีนโยบายต่าง ๆ ท่ีนิยมใชใ้นบณัฑิตศึกษาใน
หลาย ๆ ประเทศทัว่โลก ไดแ้ก่ (1) นโยบายการส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งสถาบนับณัฑิตศึกษา
ต่าง ๆ กนัเองและกบัองคก์รต่าง ๆ (American Association of State Colleges and Universities, 2017; 
European University Association, 2018; Ireland Report of the Strategy Group, 2011; Universities 
UK, 2017) (2) นโยบายการส่งเสริมให้สถาบนับณัฑิตศึกษาหาเงินทุนจากภายในและภายนอก 
รวมถึงท่ีอ่ืน ๆ มาใชใ้นการท าวิจยั (Ireland Report of the Strategy Group, 2011; Universities UK, 
2017; Zhou, 2007) (3) นโยบายการพฒันาเสรีภาพทางวิชาการข้ึนภายในมหาวิทยาลยั เช่น 
เสรีภาพในการเลือกหวัขอ้วจิยัหรือหวัขอ้ในการจดัสัมมนาทางวชิาการ และการตีพิมพผ์ลงานวจิยั  
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(Higher Education Bureau, 2012; Zhou, 2007) (4) นโยบายการให้ความส าคญัต่อการมีส่วนร่วม
ของสถาบนับณัฑิตศึกษาและชุมชนรวมไปถึงทอ้งถ่ินในเร่ืองของการท าวิจยั (Delgado, 2014; 
Zhou, 2007) (5) นโยบายการสร้างระบบประกนัคุณภาพท่ีครอบคลุมทั้งจากภายในและภายนอก
มหาวทิยาลยั เช่น ส่วนการปกครองระดบัจงัหวดัและทอ้งถ่ินควรเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนด
แนวทางของการเรียนรู้ดว้ย (Delgado, 2014; Maruyama, 2008; Ríos, 2015; The Ministry of Education, 
2014) (6) นโยบายการให้ความส าคญัต่อความตอ้งการของนกัศึกษาต่างชาติ เช่น ที่พกั อาหาร 
การสันนาการ ภาษา และส่ิงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีงาม (Delgado, 2014; 
Federal Register of Legislation, 2017; Ireland Report of the Strategy Group, 2011; Maruyama, 
2008) (7) นโยบายการออกแบบหลกัสูตรให้เป็นไปตามความตอ้งการของตลาดแรงงานในหลาย ๆ 
สาขาวิชาท่ีเก่ียวขอ้ง (Abbott & Doucouliagos, 2003; Ríos, 2015; The Ministry of Education, 2014) 
(8) นโยบายปรับปรุงทกัษะและความสามารถของบุคลากรฝ่ายวิชาการและฝ่ายสนบัสนุนอย่าง
เป็นระบบและต่อเน่ือง เพื่อการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ (European Union, 2017; Ireland 
Report of the Strategy Group, 2011) (9) เปิดโอกาสใหห้ลกัสูตรระดบัปริญญาโทและปริญญาเอก
มีการไดรั้บการก าหนดโดยการมีส่วนร่วมของตลาดแรงงานผูว้า่จา้ง และองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ 
ดว้ย เช่น จากภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งท่ีแสวงและท่ีไม่แสวงหาผลก าไร (Ireland Report of the 
Strategy Group, 2011) (10) นโยบายการสร้างหลกัสูตรเตรียมความพร้อมให้ส าหรับนักศึกษา             
ในปีแรกและก่อนการเร่ิมหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา (Ireland Report of the Strategy Group, 2011) 
(11) นโยบายการให้ความส าคญัในดา้นการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีต่าง ๆ ให้เหมาะสมสอดคลอ้ง
กบัระดบับณัฑิตศึกษา เพื่อการพฒันาการเรียนรู้ท่ีดี (Delgado, 2014; Publications of the Ministry 
of Education, 2004; Strategic Workshops Open Education, 2014; The Ministry of Education, 
2014; U.S. Department of Education, 2017) (12) นโยบายระบบการจดัสรรเงินทุนจากภาครัฐโดย
ใชก้ารแข่งขนัทางผลงานวชิาการและการผลิตนกัศึกษาท่ีตอบโจทยต์ลาดแรงงานเป็นตวัช้ีวดั เพื่อ
ความมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานในปัจจุบนัและอนาคตมาก
ยิง่ข้ึน (Abbott  &  Doucouliagos, 2003; Maruyama, 2008; U.S. Department of  Education, 2015) 
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 (13) นโยบายการพฒันาระบบการกู้ยืมของนักศึกษาให้มีความยืดหยุ่นและหรือเหมาะสม                        
กับผูเ้รียนท่ีมาจากหลากหลายพื้นฐานมากยิ่งข้ึน (Delgado, 2014; Universities UK, 2018)  
(14) นโยบายการสนบัสนุนการเงินอยา่งเพียงพอแก่นกัศึกษาผูท่ี้มีรายไดน้อ้ย  เช่น มีทุนเรียนโดย
ให้ช่วยท าวิจยัในเร่ืองต่าง ๆ (American Association of State Colleges and Universities, 2017; U.S. 
Department of Education, 2015) (15) นโยบายการให้ความส าคญัแก่ความตอ้งการของนกัเรียน             
ผูพ้ิการ (U.S. Department of Education, 2017) (16) นโยบายใหมี้การจดัตั้งและพฒันาองคก์รนิสิต
นกัศึกษาโดยเฉพาะในดา้นของงบประมาณ เพื่อให้มีการรับรองประโยชน์และสิทธิของนกัศึกษา
อย่างเป็นระบบและเหมาะสม (Goldsmith, 2017) มหาวิทยาลัยและบณัฑิตวิทยาลัยต่าง ๆ 
(17) นโยบายใชร้ะบบการศึกษาหรือรูปแบบท่ีคลา้ยกนัเพื่อใหน้กัศึกษาสามารถโอนหน่วยกิตหรือ
ใบปริญญาไปยงัประเทศอ่ืน ๆ ได้ เช่น ในเอเชียและยุโรป เพื่อการแสวงหางานหรือศึกษาต่อ 
(18) นโยบายควรมีการให้ความส าคญัในการฝึกฝนทกัษะท่ีสามารถถ่ายทอดไดไ้ปยงัการท างาน
และการแก้ปัญหาต่าง ๆ ในองค์กรให้มากข้ึน รวมทั้งการตอบโจทยข์ององค์กรทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศได้ (European University Association, 2018; U.S. Department of Education, 
2015) (19) นโยบายการจดัสร้างระบบสารสนเทศท่ีดีส าหรับนกัศึกษาเพื่อใช้ในการเรียนรู้และ         
การบริหารจัดการการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (U.S. Department of Education, 2015)                
(20) นโยบายสนบัสนุนให้ผลของการประเมินคุณภาพของมหาวิทยาลยัและบณัฑิตวิทยาลยัมีการ
เปิดเผยสู่สาธารณะอยา่งชดัเจนและต่อเน่ือง (Publications of the Ministry of Education, 2004) 
และ (21) นโยบายการระดมทุนเพื่อใชต้ามวตัถุประสงคข์องแต่ละหลกัสูตรอยา่งพอเพียงเพื่อการ
ท าวิจยัในการศึกษาหลกัสูตรหรือสาขานั้น ๆ (Abbott & Doucouliagos, 2003; Delgado, 2014; 
Norton & Cakitaki, 2016; Publications of the Ministry of Education, 2004; U.S. Department of 
Education, 2015) 

จากรายละเอียดของนโยบาย และขอ้มูลท่ีกล่าวมาสามารถน ามาจดัแบ่งเป็นกลุ่มนโยบายได ้
8 กลุ่ม (หรือ 8 ตวัแปรหลัก) ท่ีมีผลต่อการพฒันาบณัฑิตศึกษาท่ีคาดว่าจะน าไปสู่การพฒันา 
เศรษฐกิจ สังคมและการพฒันาของประเทศโดยรวม ตวัแปรหลกัท่ีไดต้รวจสอบคดักรองและจดั 
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เขา้กลุ่มมีดงัน้ี 
1. เงินทุนหรืองบประมาณส าหรับการท าวิจยัท่ีพอเพียง และการมีส่วนร่วมระหวา่งภาครัฐ

และภาคธุรกิจในการร่วมกนัดูแลก าหนดทิศทางบริหารการจดัการบณัฑิตศึกษา 
2. การตอบสนองความตอ้งการท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ แก่นกัศึกษาในระดบับณัฑิตศึกษา เช่น 

การศึกษาดูงานทางดา้นวชิาชีพ ผา่นกิจกรรมท่ีจ าเป็นทั้งภายในและภายนอกสถาบนั 
3. การให้บริการท่ีสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของนิสิตนักศึกษานานาชาติเพื่อ

ความเป็นสากลของบณัฑิตศึกษา 
4. การมีระบบประกนัคุณภาพและการให้มีการเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณะอย่างต่อเน่ือง

และเป็นระบบ 
5. การมีระบบสารสนเทศเพื่อใหข้อ้มูลส าหรับการเตรียมความพร้อมของนกัศึกษาก่อนเขา้

เรียนในระดบับณัฑิตศึกษาท่ีสามารถช่วยให้นกัศึกษาไดมี้การเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพตลอด
หลกัสูตร 

6. มีระบบการเรียนการสอน และการวิจยัท่ีมีความเช่ือมโยงต่อความตอ้งการของชุมชน
และทอ้งถ่ิน 

7. มีการตอบสนองต่อความตอ้งการหลกัของนิสิตนกัศึกษาผูพ้ิการอยา่งครอบคลุม 
8. การพฒันาคุณภาพของบุคลลากรทางวิชาการและทางฝ่ายสนับสนุนในระดบับณัฑิต

วทิยาลยัอยา่งสม ่าเสมอ 
 

การสร้างแบบสอบถาม 
ตวัแปรท่ีได้มาข้างตน้ได้น ามาใช้ในการออกแบบและสร้างแบบสอบถามโดยได้มีการ

ทบทวนการวิเคราะห์วรรณกรรมท่ีใชท้ั้งหมดอีกรอบเพื่อคน้หาตวัแปรยอ่ยท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปร
หลักรวมไปถึงความสอดคล้องกับจุดประสงค์ของการวิจยัในคร้ังน้ี หลังจากท่ีได้ตรวจสอบ           
ตัวแปรย่อยท่ีเก่ียวข้องท่ีได้มาจากการทบทวนวรรณกรรมในรอบสองทั้ งหมดแล้ว ได้มี                      
การจดัแบ่งเขา้กลุ่มตามตวัแปรหลกัแลว้ไดน้ าตวัแปรยอ่ยทั้งหมดมาสร้างลงเป็นรูปแบบค าถาม  
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โดยพยายามคงความหมายเพื่อให้เห็นถึงตวัแปรหลกันั้น ๆ ทั้งในภาพรวมและภาพย่อยอยา่งครบถว้น 
มากท่ีสุด และเพื่อจะใหเ้ขา้ใจง่ายระหวา่งการตอบแบบสอบถาม เน่ืองจากผูก้รอกแบบสอบถามมี
กระจายอยู่ตามบณัฑิตวิทยาลยัทัว่ประเทศและอาจมีบริบทท่ีแตกต่างกนั ทีมผูว้ิจยัสามารถสร้าง
ค าถามท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรหลกัไดท้ั้งหมด 38 ค าถาม แบบสอบถามท่ีจดัท าข้ึนใชร้ะบบการตอบแบบ 
Likert Scale (1-5) ส าหรับใชใ้นการทดสอบโมเดลสมมุติฐาน  

ทีมผูว้ิจยัได้มีการน าเสนอแบบสอบถามตน้ฉบบัต่อที่ประชุม สคบท. ในคร้ังที่ 3/2561 
เพื่อขอให้ผูท้รงคุณวุฒิทางด้านการบริหารบณัฑิตศึกษาให้ค  าแนะน าเพื่อที่จะได้น าไปใช้ใน
การปรับปรุงแบบสอบถามก่อนจะมีการแจกแบบสอบถาม ผูท้รงคุณวุฒิท่ีสมาชิกสภาคณะ
ผูบ้ริหารบณัฑิตศึกษาแห่งประเทศไดใ้หค้วามกรุณาส่งขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุง
แบบสอบถามกลบัมาในปลายเดือนธนัวาคม 2561 (Face and content validity) ซ่ึงทีมผูว้ิจยัไดน้ า
ค าแนะน าต่าง ๆ ไปใช้ในการปรับปรุงแบบสอบถามต้นฉบบั และทดสอบใช้ก่อนน าไปเก็บ
รวบรวมขอ้มูลจริง อีกทั้งทีมผูว้ิจยัได้น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้จดัพิมพล์งไปใน Google 
form และไดมี้การตรวจสอบความเรียบร้อยอีกคร้ัง  

 
วธีิการศึกษา 

การก าหนดกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มประชากรของการศึกษาคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารบณัฑิตวิทยาลยัท่ีกระจายอยูต่ามมหาวิทยาลยั

ท่ีมีบณัฑิตวิทยาลัยทัว่ประเทศและเป็นสมาชิกของ สคบท. จ  านวน 61 แห่ง จากการค านวณ
จ านวนประชากรโดยการประเมินจากจ านวนต าแหน่งผูบ้ริหารของบณัฑิตศึกษาคาดวา่จะมีประชากร
ราว 300 คน ซ่ึงทั้ งหมดได้น ามาใช้เป็นกลุ่มตัวอย่าง การเข้าถึงกลุ่มตัวอย่างทีมผูว้ิจ ัยใช้วิธี                 
ส่งแบบสอบถามผา่นไปยงัสมาชิก สคบท. โดยทาง Group Line ท่ีดูแลโดยส านกัเลขานุการ สคบท. 
เพื่อใหช่้วยกรอกและส่งต่อไปยงั คณบดี รองคณบดี ผูบ้ริหารและอาจารยป์ระจ าหลกัสูตร รวมถึง
ผูบ้ริหารฝ่ายสนบัสนุนของบณัฑิตวิทยาลยัต่าง ๆ ทัว่ประเทศ วิธีการกระจายแบบสอบถามทีมผูว้ิจยั
ไดใ้ชว้ธีิ Simple random quota sampling และ snowballing sampling technique 
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ทีมผูว้ิจยัไดท้  าการแจกแบบสอบถามผา่นทาง Group Line ในวนัท่ี 31 มกราคม 2561 โดย

ทางส านักเลขานุการ สคบท. เป็นผูช่้วยประสานงาน และช่วยกระจายแบบสอบถามไปยงักลุ่ม
ตวัอย่างตามท่ีกล่าวมาหรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการก าหนดนโยบายและทิศทางในการบริหาร
บณัฑิตศึกษา สรุปเวลาท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลประมาณ 1 เดือน จ านวนแบบสอบถามท่ี
ตอบกลบัมีทั้งหมด 98 ชุด หรือคิดเป็นร้อยละ 32.7 ของจ านวนสมาชิก  
 
ผลการศึกษา 

หลงัจากไดข้อ้มูลและตรวจสอบเบ้ืองตน้แลว้ ไดมี้การวิเคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้โดยใชส้ถิติ
เชิงพรรณนา และมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถามสรุปไดว้า่ (1) ต าแหน่งงานของผูต้อบแบบสอบถามที่มาก
ท่ีสุดคือ อาจารย ์รองลงมาคือ ผูบ้ริหาร (2) อายุงานในองคก์รท่ีมากท่ีสุดคือ 11 ถึง 15 ปี ตามดว้ย 
6 ถึง 10 ปี (3) ท่ีตั้งของบณัฑิตวทิยาลยัอยูใ่นภาคกลางมากท่ีสุดตามดว้ยภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
(4) ประเภทคณะท่ีมีมากท่ีสุดคือ คณะท่ีมีการจดัการเรียนการสอนเฉพาะภาคภาษาไทย (5) เพศของ
ผูต้อบแบบสอบถามมากท่ีสุดคือ เพศหญิงตามดว้ยเพศชาย และ (6) กลุ่มอายุของผูต้อบแบบสอบถาม
ท่ีมากท่ีสุดคือ กลุ่ม 41 ถึง 45 ปี ตามดว้ย 46 ถึง 50 ปี 
 
สมมุติฐานการวจัิย 

ในส่วนของการทดสอบสมมุติฐานโมเดลท่ีมี 7 ตวัสมมุติฐาน คือ (1) ตัวแปรต้นทาง
ประชากรศาสตร์ทั้ง 6 ตวั มีความสัมพนัธ์กบัตวัแปรตาม (ระดบัการมีส่วนร่วมของบณัฑิตศึกษา
ในการพฒันาประเทศ) ทดสอบโดยใช ้T-Test และ One-way ANOVA และ (2) ตวัแปรตน้ใน
โมเดล กลยทุธ์ทั้ง 8 ตวัมีความสัมพนัธ์กบัตวัแปรตาม โดยใช ้Multiple linear regression  

ก่อนมีการทดสอบสมมุติฐานทั้ง 7 ตวั ได้มีการทดสอบตวัแปรตน้เชิงทศันคติทุกตวัโดย 
Exploratory Factor Analysis ผลพบวา่มีค่า Eigenvalue > 1 ในทุกตวัแปรทางทศันคติทั้ง 9 ตวั 
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ผลการทดสอบโมเดลสมมุติฐาน 

การทดสอบสมมุติฐานทั้ง 2 กลุ่ม ท่ีมีรวมกนั 7 สมมุติฐาน และเพื่อความเขา้ใจง่ายจะขอ
น าเสนอสมมุติฐานกลุ่มที่ 2 ก่อน จากการใชส้มการเชิงเส้น (Multiple linear regressions) พบวา่ 
มีตวัแปรหลกัเพียง 3 ตวัจาก 8 ตวั ท่ีมีผลกระทบต่อการพฒันาประเทศของบณัฑิตศึกษา คือ               
(1) งบประมาณท่ีเพียงพอ (2) การพฒันาการเรียนการสอนในมิติต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง และ 
(3) คุณภาพของบุคลากรในบณัฑิตวิทยาลยัมีความสัมพนัธ์ต่อผลการพฒันาประเทศของ
บณัฑิตศึกษา อย่างมีน ัยส าคญั ซ่ึงจากที่พบ 3 ตวัแปรต้นหล ักนั้นมีตวัแปรย่อยที่ท  าให้
เกิดผลกระทบดงัน้ี  

ตัวแปรต้นที ่1 ด้านงบประมาณทีเ่พยีงพอ (เช่น เงินทุนท าวิจยั การมีส่วนร่วมของภาครัฐและภาค
ธุรกิจในการบริหารจดัการบณัฑิตศึกษา บริบทและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวยในเร่ืองน้ี) พบตวัแปรยอ่ย
ทั้งหมด 6 ตวั คือ  

1. การจดัใหมี้การระดมทุนจากภายนอกมหาวทิยาลยัเพื่อการท าวจิยัใหเ้พิ่มมากข้ึน 
2. การจดัสรรงบประมาณด้านวิจยัท่ีได้มาให้กบัอาจารยแ์ละนักศึกษา เช่น มีงบประจ า

แบบสะสมในวงเงิน 1 ลา้นบาทต่อปีเป็นอยา่งนอ้ย 
3. การยกระดบัความรู้ความสามารถของบุคลากรทุก ๆ ฝ่ายในบณัฑิตวิทยาลยัให้มีจ  านวน

คร้ังเพิ่มมากข้ึน 
4. การพฒันาความรู้ความสามารถของบุคลากรเพื่อช่วยให้นิสิตนกัศึกษาสามารถตีพิมพ์

ผลงานในวารสารทางวชิาการระดบันานาชาติใหมี้จ านวนช้ินเพิ่มมากข้ึนต่อหน่ึงปีการศึกษา 
5. การพฒันาเสรีภาพทางวชิาการใหเ้พิ่มมากข้ึนเทียบกบัในปัจจุบนั (ทางทศันคติ) 
6. การเพิ่มมาตรฐานการดูแลรับรองความปลอดภยัในดา้นต่าง ๆ แก่นกัศึกษานานาชาติให้

เพิ่มมากข้ึน  

ตัวแปรต้นที่ 2 ระบบการเรียนการสอน (ระบบการเรียนการสอนและการวิจยัท่ีมีความเช่ือมโยง
กบัชุมชน และทอ้งถ่ิน) พบตวัแปรยอ่ยท่ีส าคญั 4 ตวั คือ 
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1. จดัใหนิ้สิตนกัศึกษามีโอกาสฝึกงานในดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรอยา่งนอ้ย 1 เทอมต่อ
หลกัสูตรการศึกษา 

2. เน้นให้งานวิจัยมีความเช่ือมโยงกับความต้องการภายนอก เช่น จากภาครัฐและ
ภาคเอกชนทั้งท่ีแสวงและไม่แสวงหาผลก าไรเพิ่มข้ึนอยา่งนอ้ย 10% 

3. ออกแบบและปรับปรุงหลกัสูตรให้เหมาะสมกบัตลาด และการจา้งงานท่ีเหมาะสมใน
อนาคตใหม้ากข้ึนผา่นการประชุมร่วมกนัอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 

4. เพิ่มการท าวิจยัท่ีมีความเช่ือมโยงต่อความต้องการของชุมชนในท้องถ่ินต่าง ๆ ทั่ว
ประเทศ โดยเฉพาะในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมพฒันาชุมชนและทอ้งถ่ิน โดยเฉพาะในเร่ือง
ของสังคม เศรษฐกิจ วฒันธรรมการเมือง (และการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชุมชน) ให้มาก
ยิง่ข้ึนอยา่งนอ้ย 10% 

ตัวแปรต้นที่ 3 แนวทางการบริหารจัดการบุคลากรทางวิชาการในระดับบัณฑิตศึกษา (ลกัษณะของ
บุคลากรในบณัฑิตวทิยาลยั) พบตวัแปรยอ่ยท่ีส าคญั 2 ตวั คือ 

1. มีการเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้และแบ่งปันประสบการณ์อย่างน้อย 1 คร้ัง              
ต่อเดือน 

2. มีการสรรหาบุคลากรท่ีมีการศึกษาหรือผลงานทางวิชาการในระดบันานาชาติมาประจ าให้
เพิ่มมากข้ึนอยา่งนอ้ย 10% (R Square = 0.267, Sig = 0.00; Standardized Beta coefficients ของ 
ตวัแปรหลกัทั้ง 3 คือ: 0.307, 0.235, 0.204) สามารถดูรายละเอียดตามตารางการวิเคราะห์สถิติ
โมเดลสรุปดา้นล่างน้ี) 

 

 โมเดลสรุป Summary 

a. ตวัแปรตน้: (ค่าคงท่ี)  งบประมาณเพื่อท าวิจยั  การให้บริการนิสิตนักศึกษา การให้บริการนักศึกษา
นานาชาติ การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ  การพฒันาระบบสารสนเทศ การท าวิจยัท่ีเช่ือมโยงกบัทอ้งถ่ิน 
การใหบ้ริการแก่นกัศึกษาผูพิ้การ การพฒันาบุคลากรของบณัฑิตศึกษา 

โมเดล R R Square Adjusted R Square ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของสมการถดถอย 
1 .517a .267 .201                                                                     .59399 
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ตารางอโนวา ANOVAa
 

a. ตวัแปรตาม: การมีส่วนร่วมในการพฒันาประเทศของบณัฑิตศึกษา 
b.  ตวัแปรตน้: (ค่าคงท่ี)  งบประมาณเพื่อท าวิจยั  การให้บริการนิสิตนักศึกษา การให้บริการนกัศึกษา
นานาชาติ  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ  การพฒันาระบบสารสนเทศ  การท าวิจยัท่ีเช่ือมโยงกบัทอ้งถ่ิน 
การใหบ้ริการแก่นกัศึกษาผูพ้ิการ การพฒันาบุคลากรของบณัฑิตศึกษา 
 

ค่าสัมประสิทธ์ิ Coefficientsa 

   a. ตวัแปรตาม: การมีส่วนร่วมในการพฒันาประเทศของบณัฑิตศึกษา 

โมเดล 
Sum of 
Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 11.436 8 1.429 4.052 .000b 

Residual 31.401 89 .353   
Total 42.837 97    

โมเดล 

ค่าสมประสิทธ์ิ 
การถดถอยพหุปกติ 

การถดถอยพหุ                         
แบบมาตรฐาน 

T Sig. B Std. Error Beta 
1 (จุดตดับนแกน Y) 3.959 .060  65.984 .000 

งบประมาณเพื่อการท าวจิยั .204 .060 .307 3.380 .001 
การใหบ้ริการนิสิตนกัศึกษา -.016 .060 -.024 -.263 .793 
การใหบ้ริการนกัศึกษานานาชาติ .112 .060 .168 1.852 .067 
การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ .092 .060 .138 1.523 .131 
การพฒันาระบบสารสนเทศ  -.089 .060 -.134 -1.474 .144 
การท าวจิยัท่ีเช่ือมโยงกบัทอ้งถ่ิน  .156 .060 .235 2.591 .011 
การใหบ้ริการแก่นกัศึกษาผูพิ้การ  .067 .060 .101 1.114 .268 
การพฒันาบุคลากรของ
บณัฑิตศึกษา 

.135 .060 .204 2.245 .027 
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การทดสอบสมมุติฐานอีก 6 ตัว (ตัวแปรต้นมาจากตัวแปรทางประชากรศาสตร์ 6 ต ัวกับ
ตัวแปรตาม 1 ตวั คือระดบัการมีส่วนร่วมในการพฒันาประเทศของบณัฑิตศึกษา) 

สถิติที่ใช้ทดสอบคือ One-way ANOVA กับตวัแปรต้นทางประชากรศาสตร์ (Nominal 
independent variables) เพื่อใหเ้ห็นความแตกต่างของนโยบายต่าง ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อการพฒันา
ประเทศผ่านทางบณัฑิตศึกษาตามการแบ่งแยกทางประชากรศาสตร์คือ ต าแหน่งงานของผูต้อบ-
แบบสอบถาม อายุงาน ท่ีตั้งของบณัฑิตวิทยาลยั ประเภทของคณะ เพศ และกลุ่มของอายุ พบว่า 
ในเชิงประชากรศาสตร์นั้น ตวัแปรตน้ทุกตวั เช่น ต าแหน่งงาน อายุ เพศ ต่างเห็นพอ้งวา่นโยบาย
ต่าง ๆ ท่ีสามารถมีผลต่อการช่วยขบัเคล่ือนบณัฑิตศึกษาและการพฒันาประเทศนั้นไม่มีความ
แตกต่างกนัในเชิงตวัแปรดา้นประชากรทั้ง 6 ตวั (และเม่ือตรวจดูระดบัค่าเฉล่ียของตวัแปรตามแลว้ 
พบวา่ การมีส่วนร่วมในการพฒันาประเทศของบณัฑิตศึกษาอยูใ่นระดบัค่อนขา้งดี Mean = 3.95, 
SD = 0.664)  

ผลการศึกษาคร้ังน้ี สรุปไดว้า่ โมเดลกลยทุธ์ในการขบัเคล่ือนบณัฑิตศึกษาของประเทศไทย
ท่ีไดส้ร้างข้ึนเพื่อท าการทดสอบผา่นสมมุติฐานท่ีตั้งข้ึนทั้ง 7 ขอ้นั้น ไดรั้บการทดสอบทางสถิติ ซ่ึง
หมายความวา่นโยบายต่าง ๆ ท่ีคน้พบทางสถิตินั้นมีผลต่อการขบัเคล่ือนบณัฑิตศึกษาของประเทศ
และสามารถส่งผลต่อการพฒันาประเทศไดอ้ย่างมีนัยส าคญั รวมทั้งตวัแปรตน้ต่าง ๆ ท่ีคน้พบ 
สามารถน าไปใช้ไดใ้นบณัฑิตศึกษาในทุกภูมิภาคได ้เน่ืองจากประชากรทุกกลุ่มต่างเห็นพอ้งว่า 
(1) งบประมาณการท าวิจ ัยที่พอเพียง (2) การพฒันาระบบการเรียนการสอนในมิติต่าง ๆ 
ท่ีเหมาะสมกบับริบทของบณัฑิตศึกษาในแต่ละแห่ง และ (3) การพฒันาคุณภาพของบุคลากรของ
บณัฑิตศึกษาคือ หัวใจในการพฒันาและปรับปรุงบณัฑิตศึกษาเพื่อให้บณัฑิตศึกษานั้น ๆ ได้มี
ส่วนร่วมในการพฒันาประเทศมากยิง่ข้ึน  

 
อภิปรายผล   

การทดสอบสมมุติฐานต่าง ๆ ของโมเดลทั้งหมด 7 สมมุติฐาน ผลทางสถิติช้ีให้เห็นว่า 
ผลการวจิยัเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งข้ึนทั้ง 7 ขอ้  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการทบทวนวรรณกรรมท่ีไดน้ าไป 



 
                Ramkhamhaeng University Journal Humanities Edition Vol. 39 No. 1                  
14 
 

ใชส้ร้างโมเดล แมจ้ะไม่ไดค้รบทุกตวัแปรตน้ท่ีมีในโมเดล ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากวา่ ตวัแปรตน้บาง
ตวัในโมเดลกลยุทธ์ท่ีพบว่าไม่มีความสัมพนัธ์ต่อบริบทของการพฒันาบณัฑิตศึกษาและการ
ขบัเคล่ือนของประเทศมากเท่ากบับณัฑิตศึกษาในประเทศอ่ืน ๆ อาจเน่ืองมาจากการท่ีเรามี สังคม 
วฒันธรรม และระบบเศรษฐกิจท่ีต่างกนัจากพวกเขา ยกตวัอยา่ง เช่น ไทยเป็นประเทศท่ีเน้นการ
บริการและการส่งออกมากกว่าการสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ ท่ีตอ้งใช้การ
ร่วมมือกนัทางวชิาการในระดบันานาชาติมาก ดงัท่ีผลการวิจยัพบวา่ โมเดลส าหรับการขบัเคล่ือน
บณัฑิตศึกษาท่ีส่งผลกระทบต่อการพฒันาประเทศนั้นมี 3 ตวัแปรหลกัเท่านั้น คือ (1) งบประมาณ
ท่ีควรเพิ่มข้ึนอยา่งเพียงพอ (2) การพฒันาทางดา้นการเรียนการสอนในมิติต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม 
และ (3) คุณภาพของบุคลากรในบณัฑิตวิทยาลยัคือ หวัใจในการพฒันาบณัฑิตศึกษาเพื่อให้เกิด
การมีส่วนร่วมในการขบัเคล่ือนและพฒันาประเทศมากยิง่ข้ึน  

แต่ไม่พบว่าส่ิงแวดล้อมทางวิชาการอ่ืน ๆ ท่ีมีส่วนส าคญัในการสร้างความร่วมมือระดบั
นานาชาติ เช่น การใหบ้ริการท่ีเพียงพอและครอบคลุมแก่นกัศึกษานานาชาติและนกัศึกษาผูพ้ิการ 
การพฒันาระบบสารสนเทศ การวิจยัท่ีเช่ือมโยงกับท้องถ่ินเป็นตวัแปรต้นท่ีมีความส าคญัต่อ
บริบทของประเทศไทย (เม่ือเปรียบเทียบกบัตวัแปรอ่ืนในโมเดล) เป็นตน้ 

 
วเิคราะห์ข้อมูลจากค าถามปลายเปิด 

การวเิคราะห์ขอ้มูลจากค าถามปลายเปิดไดมี้การประมวลขอ้เสนอแนะท่ีมีเขา้มาหลากหลาย 
สาเหตุอาจเน่ืองมาจากว่า ถ่ินท่ีตั้งและบริบทของบณัฑิตศึกษาในแต่ละแห่งแตกต่างกนัและไดมี้
การสรุปประเด็นหลกั ๆ ได ้17 ประเด็นดงัน้ี 

1. นวตักรรม ส่ิงประดิษฐต่์าง ๆ ท่ีต่อยอดมาจากงานวิจยั ควรน าไปเทียบเคียงกบัการตีพิมพ์
และใชส้ าหรับความส าเร็จทางการศึกษาได ้และรัฐควรเป็นผูล้งทุนให้ในหลกัสูตรต่าง ๆ ท่ีสามารถ
ตอบโจทยข์องชุมชนและทอ้งถ่ิน 

2. โครงสร้างการบริหารจดัการภายในบางจุดของแต่ละมหาวิทยาลยัอาจไม่เหมือนกนั
ดงันั้น ผลการวจิยัควรมีการเลือกใชเ้พื่อให้เหมาะสมกบัพนัธกิจของบณัฑิตวทิยาลยัหรือตามบริบท 
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ของมหาวทิยาลยันั้น ๆ 
3. จดัให้มีระบบสารสนเทศ เช่น เว็บไซต์เป็นภาษาอังกฤษ เน่ืองจากการมีนักศึกษา

ต่างชาติเพิ่มข้ึน 
4. สถาบนัควรปรับเปล่ียนจากการแข่งขนัมาเป็นการสร้างความร่วมมือกนัใหม้ากยิง่ข้ึน 
5. เปล่ียนบทบาทหน้าท่ีบณัฑิตวิทยาลัยให้เป็นหน่วยประสานงานธุรการไม่ควรผลิต

บณัฑิต การบริหารผลิตบณัฑิตควรให้เป็นหน้าท่ีของคณะ หรือหน่วยงานท่ีเป็นศาสตร์มากกว่า 
เพื่อลดการสูญเปล่าดา้นงบประมาณ 

6. การตีพิมพว์ิทยานิพนธ์เป็นภาษาองักฤษอาจไม่ไดช่้วยพฒันาประเทศไทย เพราะผูใ้ช้
ประโยชน์จากวิทยานิพนธ์ส่วนใหญ่เป็นคนไทย เช่น ครู นกัศึกษา ฯลฯ ซ่ึงไม่อ่านภาษาองักฤษ 
ฉะนั้นอาจไม่เกิดประโยชน์แก่ประเทศชาติเท่าท่ีควร 

7. บณัฑิตวิทยาลัยควรเป็นหน่วยงานกลางในการพิจารณาความซ ้ าซ้อนของหลักสูตร
ระดบับณัฑิตศึกษาของแต่ละมหาวทิยาลยั 

8. ผลิตบณัฑิตท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และค านึงถึงหนา้ท่ีมากกวา่สิทธิ 
9. เพิ่มทกัษะการบริหารจดัการ การสร้างภาวะผูน้ า การรับผดิชอบตนเองตามบทบาทอยา่ง

เหมาะสมจริงจงั การสร้างเครือข่ายคณาจารยแ์ละบณัฑิตของหลกัสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ 
10. ให้ความส าคญักบั Alumni หรือศิษยเ์ก่าท่ีจบไปแลว้ท่ีน าไปสู่การท างานร่วมกนัของ

สถาบนักบัสมาคมศิษยเ์ก่า 
11. ให้ความส าคญักบัภาษาต่างประเทศท่ีนอกเหนือจากภาษาองักฤษ เช่น ภาษาจีน และ

ภาษาทางเลือกอ่ืน ๆ  
12. พฒันาภาษาองักฤษโดยมุ่งเนน้ท่ีการน าไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง เพื่อให้ผูเ้รียนมีความมัน่ใจ

ในการส่ือสาร และการเขียนเอกสารบทความ ไม่ใช่การสอบ หรือไม่ใช่พิจารณาเพียงเพื่อผลจาก
การสอน 

13. บณัฑิตวิทยาลยัควรเป็นผูก้  าหนดนโยบายและบริหารหลกัสูตรเพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของตลาดแรงงานหรือผูใ้ชบ้ณัฑิตใหม้ากข้ึน 
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14. มีนโยบายการพฒันามหาบณัฑิตและดุษฎีบณัฑิตดา้นคุณธรรมและจริยธรรมควบคู่ไปดว้ย 
15. นโยบายเร่ืองนานาชาติ มหาวิทยาลยัต่าง ๆ ไม่ควรรีบเร่งท าจนเกินไปตอ้งค านึงถึงบริบท

นกัศึกษาไทยดว้ย เช่น แปลวิทยานิพนธ์เป็นภาษาองักฤษ สุดทา้ยห้องสมุดขอตน้ฉบบัภาษาไทย 
เพราะนิสิตนกัศึกษาไทยส่วนใหญ่ไม่อ่านภาษาองักฤษ 

16. การบงัคบัผลสอบภาษาองักฤษท าใหค้นไทยหลายคนขาดโอกาสเขา้เรียนต่อหรือท างาน 
17. การท่ีมหาวิทยาลยัต่าง ๆ บงัคบัให้บณัฑิตตีพิมพ์บทความลงในวารสารระดบันานาชาติ 

ท าให้ผูเ้รียนไม่สามารถจบตามเป้าหมาย 
 

ข้อเสนอแนะ  
ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ดา้นล่างน้ีกลัน่กรองมาจากผลวิจยัโดยตรง (และขอ้มูลท่ีไดจ้ากค าถาม

ปลายเปิดบางส่วนท่ีรองรับกนั) อีกทั้งขอ้เสนอแนะต่าง ๆ น้ีจะขอเสนอในแบบภาพรวมเพื่อให้
บณัฑิตศึกษาแต่ละแห่งน าไปปรับใชต้ามความเหมาะสมเอง ส่วนขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ ท่ีไดม้าจาก
ค าถามปลายเปิดท่ีไม่ไดมี้การน ามาทดสอบสมมุติฐานในการวิจยัคร้ังน้ี จะไม่ขอกล่าวถึงในจุดน้ี 
แต่จะให้เป็นขอ้มูลเพื่อพิจารณา (ดงันั้น การวิเคราะห์รวบรวมขอ้มูลท่ีไดม้าจากค าถามปลายเปิด             
ท่ีดี ๆ น่าสนใจ และหลากหลายจะเปิดให้เป็นดุลพินิจของผูอ่้านเองเวลาท่ีตอ้งการน าไปใช้ในแต่ละ
บณัฑิตวทิยาลยั) 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนบัณฑิตศึกษาของประเทศไทยที่ได้จากงานวิจัยคร้ังนี้
สรุปได้ ดังนี ้ 

1. บณัฑิตวิทยาลยัควรมีการระดมทุนจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลยัเพื่อใชส้ าหรับ
ท าวจิยัในระดบับณัฑิตศึกษาใหเ้พิ่มมากข้ึน 

2. บณัฑิตวิทยาลัยควรมีการระดมทุนและกระจายงบวิจัยท่ีได้จากการระดมทุนไปสู่
อาจารยแ์ละนกัศึกษา เช่น จดัตั้งงบประมาณประจ าปีในรูปแบบของวงเงินวิจยัสะสม อาจเร่ิมตน้
จากจ านวน 1 ลา้นบาทต่อปี เป็นตน้  
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3. มีการจดัอบรมเพื่อช่วยยกระดบัความรู้ความสามารถของบุคลากรทุกฝ่ายในบณัฑิตศึกษา
ใหเ้พิ่มมากข้ึนอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 

4. ส่งเสริมให้มีการพฒันาความสามารถของบุคลากรฝ่ายวิชาการและฝ่ายสนบัสนุน เพื่อ
ช่วยใหนิ้สิตนกัศึกษาสามารถตีพิมพผ์ลการวิจยัในวารสารทางวิชาการระดบันานาชาติไดม้ากข้ึน
อยา่งนอ้ยร้อยละ 30 ของผูเ้รียน 

5. มีการพฒันาเสรีภาพทางวิชาการอยา่งเป็นระบบให้มากข้ึน โดยเฉพาะในเร่ืองการเลือก
หวัขอ้ การท างานเป็นทีมกบัอาจารยท่ี์ปรึกษาและหรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เช่น ตวัแทนจากชุมชนใน
ทอ้งถ่ิน เพื่อการแสดงความคิดเห็นในเร่ืองทิศทางของการท าวิจยัท่ีเป็นประโยชน์อยา่งแทจ้ริง  

6. เพิ่มมาตรฐานการดูแลและรักษาความปลอดภยัแก่นกัศึกษานานาชาติให้มากข้ึน เพื่อ
ความเช่ือมโยงในการเรียนรู้และการอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข 

7. จดัให้นิสิตนกัศึกษามีโอกาสไปฝึกงานในองค์กรท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรและหรือการ
เรียนในภาควชิาต่าง ๆ อยา่งนอ้ย 1 เทอมต่อหลกัสูตรการศึกษา 

8. งานวิจยัควรมีความเช่ือมโยงกบัความตอ้งการของภาคธุรกิจและเอกชนมากข้ึน เช่น 
การเชิญผูบ้ริหารจากองค์กรท่ีเคยจ้างนิสิตนักศึกษาท่ีจบไปแล้วมาช่วยเสนอความคิดเห็น 
ออกแบบ และหรือช่วยปรับปรุงหลกัสูตรให้มีการตอบโจทยต่์อตลาดและการจา้งงานให้มากข้ึน
อยา่งนอ้ย 1 คร้ังต่อเทอม 

9. งานวจิยัควรมีความเช่ือมโยงกบัความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน โดยเฉพาะในเร่ือง
การช่วยส่งเสริมและการพฒันาชุมชนในดา้นต่าง ๆ เช่น ดา้นสังคม เศรษฐกิจ วฒันธรรม การศึกษา 
ส่ิงแวดลอ้ม เด็กและครอบครัว เป็นตน้ อยา่งนอ้ยร้อยละ 10 ของหวัขอ้วจิยัในแต่ละปี 

10. เชิญวิทยากรภายนอกทั้งในและต่างประเทศมาให้ความรู้และแบ่งปันประสบการณ์ใน
การท างานอย่างนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง แก่นิสิตนกัศึกษา (ถา้เป็นอาจารยช์าวต่างชาติควรมีการแจก
เอกสารแปลล่วงหนา้ก่อนมีการบรรยาย เพื่อใหผู้เ้รียนไดมี้การเตรียมตวัในการตั้งค  าถาม) 

11. สรรหาบุคลากรท่ีมีการศึกษา และหรือผลงานทางวิชาการในระดบันานาชาติให้มากข้ึน 
โดยอาจมีโครงการแลกเปล่ียนอาจารยผ์ูส้อนระหวา่งมหาวทิยาลยัทั้งในและต่างประเทศอยา่งนอ้ย 
1 คร้ังต่อเทอม 
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ข้อจ ากดัของการท าวจัิย  
 งานวจิยัคร้ังน้ีใชว้ธีิเก็บขอ้มูลแบบ Online ซ่ึงมีผลดีหลายประการ เช่น สามารถท าให้มีการ
เขา้ถึงขอ้มูลกรอกแบบสอบถามไดง่้าย ใช้เวลาในการเก็บขอ้มูลไม่นาน ประหยดัค่าใช้จ่าย และ
การเตรียมไฟล์ขอ้มูลก็ท าไดง่้าย การออกแบบสอบถามสามารถท าไดห้ลายรูปแบบ แต่ขอ้เสียก็มี
เช่น ไม่สามารถสัมภาษณ์ผูก้รอกแบบสอบถามในเร่ืองท่ีท าวิจยัไดโ้ดยตรง การแจกแบบสอบถาม
อาจกระจายไปสู่กลุ่มเป้าหมายไดไ้ม่เท่ากนัและอาจไม่ทัว่ถึงเท่าท่ีควร และจ านวนแบบสอบถาม 
ท่ีได้กลบัมาอาจก าหนดได้ไม่ดีเท่าท่ีควรอย่างเช่นในคร้ังน้ี แต่ก็มีปริมาณเพียงพอส าหรับการ
ทดสอบทางสถิติ 
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