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  การระบาดของโรคโควิด19 (Covid 19) ท าให้ผูค้นปรับเปล่ียนการด าเนินชีวิตท่ีเรียกว่า 
วิถีชีวิตใหม่ (New Normal) เป็นการเปล่ียนแปลงชีวิตของคนทั้งโลกในสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิด
มาก่อน ผูค้นตอ้งเผชิญกบัการสูญเสียชีวิต เกิดภาวะเศรษฐกิจตกต ่า คนไม่มีงานท า ฯลฯ ส่ิงท่ี
เกิดข้ึนในปัจจุบนัน้ี ท าให้ผูค้นคิดถึงภาพท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งความมัน่คงในชีวิตและหนา้ท่ี
การงาน ดังนั้ นการเตรียมพร้อมเพื่อรับมือกับเร่ืองท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต จึงต้องวางแผน
เตรียมพร้อมรับมือกบัเหตุการณ์ไม่คาดฝัน และก าหนดทิศทางอนาคต จึงถือไดว้า่เป็นเร่ืองส าคญั
อยา่งยิง่ 
 
__________________ 
¹ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ ภาควิชาภาษาไทยและภาษาตะวนัออก  คณะมนุษยศาสตร์  มหาวิทยาลยัรามค าแหง   pt.wanarat@gmail.com 
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การศึกษาเร่ืองอนาคตเป็นเร่ืองท่ีผูค้นเร่ิมสนใจมากข้ึน  ดว้ยสถานการณ์โรคระบาดท าให้
องคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน เร่ิมสนใจศาสตร์แห่งการหยัง่อนาคตเพื่อวางแผนและสร้างนโยบาย
ให้ครอบคลุมถึงปรากฏการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนได้ในอนาคต ด้วยศาสตร์แห่งอนาคตน้ีมุ่งสร้างองค์
ความรู้อยา่งเป็นระบบเก่ียวกบัการเขา้ใจอนาคต ทั้งอนาคตท่ีอาจเกิดข้ึนได ้อนาคตท่ีเช่ือวา่เกิดข้ึน
ได ้และอนาคตท่ีคาดหวงัให้เกิดข้ึน การศึกษาอนาคตจึงเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ นัน่คือเป็นการใช้
ความรู้เชิงตรรกะในการวเิคราะห์ และใชจิ้นตนาการท่ีตอ้งกา้วออกจากกรอบแนวคิดเดิมๆ อนาคต
ศึกษายงัเป็นการรวมศาสตร์ต่างๆ เขา้มาผสมผสานให้กลมกลืนกนั เพื่อเกิดมุมมองหลากหลายมิติ 
ดงันั้นผูศึ้กษาเร่ืองอนาคตจึงแสวงหาหนังสือท่ีนักวิชาการหรือผูเ้ช่ียวชาญสามารถอธิบายองค์
ความรู้น้ีไดอ้ยา่งเป็นระบบและท าใหเ้ขา้ใจชดัเจนยิง่ข้ึน 

หนงัสืออนาคตศึกษาของ รองศาสตราจารย ์ดร.อภิวฒัน์  รัตนวราหะ เป็นหนงัสือเล่มหน่ึง
ท่ีให้ค  าตอบเก่ียวกับอนาคตได้อย่างชัดเจนด้วยหลกัเชิงวิชาการ ผูเ้ขียนได้กล่าวไวใ้นค าน าว่า 
“หนงัสือและต าราเก่ียวกบัอนาคตศึกษาและอนาคตศาสตร์พอมีอยู่บา้ง แต่ในภาพรวมการศึกษา
อนาคตอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองยงัมีอยู่ไม่มากนัก หนังสือเล่มน้ีจึงพยายามประมวลความรู้
เบ้ืองต้นเก่ียวกับอนาคตศึกษา เพื่อใช้เป็นพื้นฐานส าหรับการพฒันาศาสตร์น้ีในประเทศไทย
ต่อไป” ยงัมีนกัวชิาการไดใ้หค้วามคิดเห็นเก่ียวกบัหนงัสือเล่มน้ีไวอ้ยา่งน่าสนใจ ดงัน้ี 

ศาสตราจารย์นายแพทยสุ์ทธิพนัธ์ จิตพิมลมาศ ผูอ้  านวยการส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวทิยาศาสตร์ วจิยั และนวตักรรม กล่าวไวใ้นค าน าวา่ “อนาคตศึกษา” เป็นการสร้างองค์
ความรู้และนวตักรรมท่ีกา้วทนัหรือกา้วน าการเปล่ียนแปลงของโลก และตอบสนองการพฒันา
ประเทศ การศึกษาอนาคตจึงเป็นศาสตร์ท่ีเป็นพื้นฐานเพื่อการวางแผนในเชิงนโยบาย “การสร้าง
ตน้แบบในการพฒันาและกรอบการท างานต่อไปในอนาคตอยา่งเป็นระบบ” 

รองศาสตราจารย ์ดร.ชนาธิป ผาริโน ผูอ้  านวยการภารกิจอนาคตเชิงยทุธศาสตร์และริเร่ิม
งานวิจยัและนวตักรรมส าคญั ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจยั และนวตักรรม 
กล่าวไวใ้นค าน าว่า ‘อนาคตศึกษา’ ประเด็นวิจยัเก่ียวกบัอนาคตและเป็นหัวขอ้ท่ีค่อนขา้งใหม่
ส าหรับประเทศไทย ประกอบกบัองค์ความรู้เก่ียวกบัการศึกษาอนาคตท่ีมีมาตั้งแต่อดีตจนถึง
ปัจจุบนัยงัมีค่อนขา้งจ ากดั ผลงานช้ินน้ีถือเป็นส่วนส าคญัในการประมวลและจดัการองคค์วามรู้
ดา้นอนาคตศึกษาอย่างเป็นระบบ จะเป็นส่วนส าคญัท่ีจะใช้สนบัสนุนการพฒันาเคร่ืองมือและ
กระบวนการศึกษาการจดัการวางแผนอนาคตในมิติต่างๆ เพื่อสร้างความเขา้ใจและใหค้วามส าคญั



219 
 

วารสารรามค าแหง ฉบับมนุษยศาสตร์ ปีที่ 40 ฉบับที่ 1 : มกราคม-มิถุนายน 2564 

 Ramkhamhaeng University Journal Humanities Edition Vol. 40 No. 1 : Jan. – Jun. 2021 

กบัอนาคตศึกษากบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งได ้อนัจะน าไปสู่กระบวนการน าความรู้ท่ีมีไปใชป้ระโยชน์
ในการพฒันาคน การน าไปสู่การปฏิบติัและวางแผนนโยบายในอนาคตไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
และน าไปสู่การพฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยนื 

ศาสตราจารยเ์กียรติคุณ ดร.ม่ิงสรรพ ์ขาวสอาด  ประธานแผนงานยุทธศาสตร์เป้าหมาย
ดา้นสังคม  คนไทย 4.0 กล่าวไวใ้นค าน าวา่ “หนงัสือ อนาคตศึกษา โดย รศ.ดร.อภิวฒัน์ รัตนวราหะ 
เล่มน้ี นบัเป็นหนงัสือเล่มส าคญัท่ีเสนอทางเลือกในการวางแผนโดยใช้วิธีการมองอนาคตอย่าง
เป็นระบบ โดยมีเน้ือหาครอบคลุมรอบดา้นตั้งแต่การทบทวนแนวคิดการศึกษาเก่ียวกบัอนาคต 
วิวฒันาการความเป็นมา วิธีการศึกษา และทบทวนองค์ความรู้ทั้งในต่างประเทศและในประเทศ
ไทย ตลอดจนถึงแนวทางการคาดการณ์เชิงยทุธศาสตร์เพื่อน ามาใชส้ าหรับการวางแผน  เม่ือคร้ังท่ี
หนงัสือเล่มน้ีไดรั้บการตีพิมพ์เป็นคร้ังแรกก็ได้รับการตอบรับจากผูอ่้าน ท าให้หนงัสือหมดไป
อย่างรวดเร็ว แมจ้ะมีฉบบัท่ีสามารถดาวน์โหลดให้อ่านไดใ้นรูปแบบหนงัสืออิเล็กทรอนิกส์ แต่
หนงัสือท่ีเป็นเล่มก็ยงัเป็นท่ีตอ้งการและพูดถึงอยู่ ยิ่งกว่านั้นสาระประโยชน์ท่ีหนงัสือเล่มน้ีมีก็
นบัเป็นเร่ืองส าคญัและทนัการณ์” 

หนงัสืออนาคตศึกษาน้ี ผูเ้ขียนไดก้ล่าวถึงวตัถุประสงคก์ารเขียนหนงัสือไว ้3 ประการ คือ 
1. เพื่อประมวลความรู้พื้นฐานเก่ียวกบัอนาคตศึกษาจากงานเขียนและงานวจิยั

ระดบัโลก 
2. เพื่อทบทวนงานวจิยั งานวางแผนท่ีประยกุตใ์ชแ้นวคิด และวธีิการดา้น

อนาคตศึกษา 
3. เพื่อความรู้ดา้นอนาคตศึกษาส าหรับงานวจิยัในประเทศไทยท่ีควรส่งเสริม

ในอนาคต 
อาจกล่าวไดว้า่หนงัสือเล่มน้ีประมวลองคค์วามรู้ดา้นอนาคตศึกษาไวอ้ยา่งเป็นระบบมาก

ท่ีสุดเล่มหน่ึง ผูเ้ขียนไดจ้  าแนกเน้ือหาเป็น 6 บท คือ ววิฒันาการของอนาคตศึกษา แนวคิดพื้นฐาน
ของอนาคตศึกษา วธีิการศึกษาอนาคต การคาดการณ์เชิงยทุธศาสตร์ อนาคตศึกษาในประเทศไทย 
และบทส่งทา้ย ทั้งน้ีจะกล่าวถึงเน้ือหาในหนงัสือเล่มน้ีไวเ้ป็นภาพรวม 3 ส่วน คือ บทน า เน้ือหา 
และบทสรุป ดงัน้ี 

บทน าส่วนแรกเป็นเร่ืองววิฒันาการและแนวคิดพื้นฐานของอนาคตศึกษา ผูเ้ขียนกล่าววา่
การศึกษาเร่ืองอนาคตแต่เดิมนั้นเนน้การสร้างองคค์วามรู้ดว้ยกระบวนการทางวทิยาศาสตร์โดยมุ่ง
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คน้หาความจริง เนน้ประเด็นยุทธศาสตร์ทางการทหารและความมัน่คง  ท าให้เกิดแนวคิดอนาคต
แบบตายตวั การศึกษาอนาคตไดเ้ปล่ียนเขา้สู่ยุคสมยัใหม่ จึงพฒันาวิธีการน ากระบวนทศัน์ทาง
วทิยาศาสตร์ ท่ีเนน้การวเิคราะห์ขอ้มูล การวางแผนยทุธศาสตร์ และบริหารจดัการสถานการณ์ท่ีมี
ความซบัซ้อนมาประมวลผล ท าให้อนาคตศึกษาในปัจจุบนัไดรั้บการยอมรับในฐานะเป็นศาสตร์
ทางวิชาการท่ีมีกรอบแนวคิดชดัเจน มีมุมมองการวิเคราะห์ท่ีหลากหลาย มีแนวคิดเชิงพหุนิยมท า
ให้เกิดการบูรณาการองค์ความรู้มากข้ึน ด้วยวิธีการผสมผสานความรู้จากสาขาวิชาต่างๆ เช่น
วทิยาศาสตร์ มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศิลปศาสตร์ แมว้า่นกัอนาคตศาสตร์จะให้ความส าคญั
กบัแนวคิดเชิงระบบ แต่ก็ยงัตระหนักถึงความส าคญัของความคิดเชิงอตัวิสัยของคนในสังคม 
สร้างความรู้ท่ีเปิดกวา้งให้คนกลุ่มต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วม และเกิดการสร้างภาพอนาคตท่ีพึง
ประสงคท่ี์ใชเ้ป็นกรอบการตดัสินใจในการวางแผนนโยบายเพื่อให้เกิดการด าเนินงานต่อไป 

ส่วนเน้ือหาเป็นวิธีการศึกษาอนาคตนั้นมีรายละเอียดและซบัซ้อนมาก ผูเ้ขียนไดจ้  าแนก
เน้ือหา แต่ละส่วนเป็นหวัขอ้ต่างๆ และใชส้ถานการณ์เป็นตวัอยา่งเขา้ไปอธิบายเน้ือหานั้น เพื่อท า
ให้ผู ้อ่านได้เห็นภาพชัดเจนข้ึน เช่น การอธิบายแนวทางและวิธีการวิเคราะห์ โดยสมมติ
สถานการณ์ไวว้า่ 

สมมติว่าคุณก าลังยืนอยู่บนหอบงัคบัการบนเรือ เม่ือกวาดสายตาออกไป จะเห็นเส้น              
ขอบฟ้า (การกวาดสัญญาณ – horizon scanning) และมองเห็นยอดของภูเขาน ้าแข็งและเรือบรรทุก
เสบียง คุณคาดประมาณความเร็วและทิศทางของยอดภูเขาน ้ าแข็งและเรือบรรทุกเสบียงนั้น                 
(การวเิคราะห์แนวโนม้ – trend analysis ) แลว้น าเอาขอ้มูลมาวเิคราะห์ดว้ยคอมพิวเตอร์ (การสร้าง
แบบจ าลอง – modeling) จากนั้นจึงก าหนดเส้นทางเดินเรือ (การท าแผนท่ีน าทาง – roadmapping) 
เพื่อเขา้ไปหาเรือบรรทุกเสบียงแต่เล่ียงไม่ให้ชนภูเขาน ้ าแข็ง ในขณะท่ีคุณก าลงัล่องเรือไป คุณ
คิดถึงช็อกโกแลตอร่อยท่ีคุณหวงัว่าจะอยู่บนเรือบรรทุกเสบียงนั้ น (การสร้างวิสัยทัศน์  – 
visioning)  คุณตระหนักดีว่า ความเร็วและทิศทางของภูเขาน ้ าแข็งและเรือบรรทุกเสบียงอาจ
เปล่ียนแปลงได้เสมอ จึงค านวณทางเลือกเส้นทางท่ีท าให้มีโอกาสสูงท่ีสุดในการเขา้ไปถึงเรือ
บรรทุกเสบียง (การสร้างฉากทศัน์ – scenarios) กระนั้นก็ตาม คุณรู้ดีวา่ ถึงแมจ้ะพยายามวางแผน
ไวอ้ยา่งไรก็ตาม ก็ยงัมีโอกาสท่ีเหตุไม่คาดฝันอาจเกิดข้ึน และท าให้เรือชนกบัภูเขาน ้ าแข็งได ้คุณ
จึงสั่งใหลู้กเรือฝึกซอ้มการหนีภยัฉุกเฉิน (การใชเ้กมจ าลองสถานการณ์ – gaming) พร้อมกนัน้ีคุณ
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ก็จินตนาการต าแหน่งของเรือบรรทุกเสบียงท่ีคาดว่าน่าจะเป็นไปไดม้ากท่ีสุด แลว้วิเคราะห์และ
วางขั้นตอนการเดินเรือเขา้ไปถึงต าแหน่งนั้น (การพยากรณ์ยอ้นกลบั – backcasting) 

จากสถานการณ์น้ีจะเห็นวา่วธีิการนั้นเร่ิมตน้จากการกวาดสัญญาณ ซ่ึงเป็นเร่ืองพื้นฐานท่ี
นกัอนาคตศาสตร์ใชใ้นการคน้หา เก็บรวบรวม และวเิคราะห์ขอ้มูล กระบวนการกวาดสัญญาณมี
ขั้นตอนการท างานคือระบุความตอ้งการในการกวาดสัญญาณ คดัเลือกและเชิญผูเ้ขา้ร่วมการกวาด 
สัญญาณ เก็บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง วิเคราะห์ขอ้มูล เผยแพร่ผลการกวาดสัญญาณ และน าผลท่ีไดจ้าก
การวเิคราะห์มาวางแผนเพื่อตดัสินใจ 

ซ่ึงขั้นตอนการกวาดสัญญาณนั้น ใช้รูปแบบการระดมความรู้จากผูเ้ช่ียวชาญ ทั้งการ
ประชุมกลุ่มย่อย การสืบคน้ขอ้มูลจากแหล่งต่างๆ เม่ือเขา้สู่การประมวลขอ้มูลท่ีผูเ้ขียนใช้ค  าว่า 
“การท าเหมืองขอ้มูลและขอ้ความ”เป็นวธีิการวิเคราะห์แปลผลของขอ้มูลให้เขา้สู่กระบวนการเดล
ฟาย (Delphi Techniques) วิธีการน้ีไดรั้บความนิยมและเป็นท่ียอมรับกนัอยา่งแพร่หลาย ดว้ยการ
ให้บุคคลต่างๆ แสดงความคิดเห็นและถกเถียงประเด็นส าคญัท าให้เกิดความคิดเห็นหลากหลาย 
แลว้น าความคิดเห็นนั้นมาประมวลผลให้ผูเ้ช่ียวชาญวิเคราะห์อีกคร้ังหน่ึง วิธีการเดลฟายเหมาะ
กบัการประเมินอนาคตประมาณ 20 - 30 ปี เม่ือเขา้สู่กระบวนการวิเคราะห์แลว้ จึงน าไปสร้างฉาก
ทศัน์ (Scenarios) ท่ีมีความเป็นไปได ้

ผูเ้ขียนยงัไดก้ล่าวถึง วิธีการเดลฟายท่ีใช้การคาดการณ์ดว้ยวงลอ้อนาคตและรูปอนาคต
หลายเหล่ียม วิธีการคาดการณ์แบบวงล้ออนาคตเป็นวิธีการวิเคราะห์และแสดงผลลัพธ์ของ
ผลกระทบ แนวโนม้ และประเด็นอุบติัใหม่ รวมถึงการตดัสินใจท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต นอกจาก
ใชก้ารวิเคราะห์ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากเหตุการณ์ในปัจจุบนัท่ีอาจส่งผลต่อการเกิดข้ึนในอนาคต
แล้ว ยงัใช้การพยากรณ์และแสดงรายละเอียดของฉากทศัน์ในอนาคต โดยน าความสัมพนัธ์ท่ี
ซบัซ้อนระหวา่งองคป์ระกอบต่างๆ มาประสานกนั ทั้งการพฒันาแนวคิดใหม่ท่ีไดม้าจากแนวคิด
เดิม และการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย แต่การคาดการณ์ด้วยวิธีการวงล้ออนาคตยงัมี
ขอ้จ ากดัเก่ียวกบัผลกระทบท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

ส่วนการคาดการณ์ดว้ยรูปอนาคตหลายเหล่ียมพฒันาการมาจากวงลอ้อนาคต และแกไ้ข
ขอ้จ ากดัของวงล้ออนาคตโดยเพิ่มขั้นตอนการประเมินต าแหน่ง และช่วงเวลาท่ีผลกระทบจะ
เกิดข้ึน คุณลกัษณะและวตัถุประสงคห์ลกัของทั้ง 2 วธีิการน้ี คือ การสร้างฉากทศัน์ท่ีเกิดจากหลาย
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เหตุการณ์ และมีผลกระทบต่อเน่ืองกนัเป็นเร่ืองราว เม่ือเหตุการณ์หน่ึงเกิดข้ึน มีความเป็นไปไดท่ี้
อีกเหตุการณ์หน่ึงจะเกิดข้ึนตามมา

การวิเคราะห์ผลกระทบนั้นสามารถจ าแนกได ้ดงัน้ี ผลกระทบเหตุการณ์ ผลกระทบต่อ
แนวโนม้ และผลกระทบไขว ้การวเิคราะห์ผลกระทบอนัเกิดจากเหตุการณ์ท่ีคาดการณ์ได ้หรือไม่
สามารถหลีกเล่ียงได ้เช่น  ปรากฏการณ์ธรรมชาติ และเหตุการณ์ท่ีเกิดจากกระท าของมนุษย ์ส่วน
การวิเคราะห์ผลกระทบต่อแนวโน้มนั้นดูจากการเปล่ียนแปลงของปรากฏการณ์ตัวแปรเชิง
ปริมาณหรือเชิงคุณภาพ แลว้ใชว้จิารณญาณของผูเ้ช่ียวชาญในการปรับแนวโนม้ของปรากฏการณ์
ดงักล่าวตามผลกระทบท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน วิธีการน้ีใชอ้ยา่งแพร่หลายในงานวิจยัหลายศาสตร์ อีก
วิธีการหน่ึงคือการวิเคราะห์ผลกระทบไขว ้ เป็นการน าผลการค านวณความเป็นไปได้ของ
เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนมาสัมพนัธ์กบัปัจจยัต่างๆ จนท าใหเ้กิดผลกระทบไขว ้
  วิธีการศึกษาอนาคตศาสตร์ยงัไดก้ล่าวถึง“เหตุไม่คาดฝัน” คือ เหตุการณ์ท่ีมีความเป็นไป
ไดต้ ่ามาก  แต่เหตุไม่คาดฝันแต่ละเหตุการณ์นั้นเป็นไปไดไ้ม่เท่ากนั ข้ึนอยูก่บัระดบัการรู้หรือไม่รู้
ของมนุษย ์คือ เหตุการณ์ท่ีรู้ว่าจะเกิดข้ึนอีก เหตุการณ์ท่ีรู้เฉพาะผูเ้ช่ียวชาญ และเหตุการณ์ท่ีไม่
สามารถรู้ล่วงหนา้ มนุษยส์ามารถตดัสินใจเหตุไม่คาดฝันไดห้ลายรูปแบบ คือ เหตุไม่คาดฝันท่ีเกิด
จากธรรมชาติซ่ึงอยู่นอกเหนือการตดัสินใจ  เหตุไม่คาดฝันท่ีเกิดจากมนุษยโ์ดยไม่ไดต้ั้งใจ และ
เหตุไม่คาดฝันท่ีเกิดจากความตั้งใจของมนุษย ์ส่ิงเหล่าน้ีเป็นไปไดท้ั้งเชิงลบและเชิงบวก แนวคิด
เร่ืองเหตุไม่คาดฝันน้ี มกัอา้งอิงทฤษฎีเคออส ท่ีกล่าวว่า “ผีเส้ือขยบัปีกท าให้เกิดพายุ” คือ การ
เปล่ียนแปลงเพียงเล็กนอ้ยในพื้นท่ีหน่ึงและเวลาหน่ึง อาจท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งมากใน
อีกพื้นท่ีหน่ึงและเวลาหน่ึงได ้

ผูเ้ขียนไดก้ล่าวถึง ฉากทศัน์ (scenario) วา่เป็นเร่ืองราวท่ีแสดงการเช่ือมโยงระหวา่งปัจจยั
ท่ีเป็นสาเหตุในปัจจุบนักบัผลลพัธ์ท่ีน่าจะเกิดข้ึนในอนาคต พร้อมกบัระบุและอธิบายถึงปัจจยั
ส าคญันั้นเขา้ดว้ยกนั โดยมุ่งความสนใจไปท่ีกระบวนการเชิงเหตุผลและการตดัสินใจ ฉากทศัน์ท่ี
ดีจะมีองคป์ระกอบจากการคาดคะเน การคาดการณ์ และเช่ีอมโยงเชิงเหตุผลของเร่ืองราวต่าง ๆ 

ดังนั้นฉากทศัน์จึงไม่ใช่การพยากรณ์ภาพอนาคตหน่ึงเดียว แต่เป็นการประมวลภาพ
อนาคตหลายภาพเขา้ด้วยกนัอย่างเป็นระบบ ซ่ึงครอบคลุมทั้งปัญหา ความทา้ทาย โอกาสและ
วิธีแกไ้ขปัญหา โดยแสดงถึงพฒันาการท่ีเกิดจากปัจจยัต่าง ๆ ในปัจจุบนั การสร้างฉากทศัน์มุ่ง
สร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัทางเลือกของอนาคตท่ีเช่ือว่าเกิดข้ึนได ้เพื่อพฒันานโยบาย ยุทธศาสตร์
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และแผนในระยะยาวท่ีสะท้อนคุณค่าหรือความต้องการของสังคม ฉากทัศน์จึงเสมือนเป็น
เคร่ืองมือท่ีช่วยลดช่องวา่งระหวา่งสถานการณ์ในอนาคตท่ีเช่ือวา่เกิดข้ึนได ้กบัอนาคตท่ีคาดหวงั
ใหเ้กิดข้ึน  ดงันั้นนกัอนาคตศาสตร์จึงนิยมสร้างฉากทศัน์เพื่อใชค้าดการณ์อนาคต 

ผูเ้ขียนยงักล่าวอีกวา่นกัอนาคตศาสตร์โดยมากไม่เสนอให้พฒันาฉากทศัน์ท่ีน่าจะเกิดข้ึน
มากท่ีสุด ถา้เนน้ฉากทศัน์รูปแบบน้ีก็จะกลายเป็นการท านายมากกวา่ แต่ฉากทศัน์ท่ีดีตอ้งสะทอ้น
ปัจจยัและเหตุการณ์ท่ีน่าจะเกิดข้ึน เม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงจากปัจจยัและเหตุการณ์ท่ีมีความ
หลากหลาย  จึ ง เ ป็นไปไม่ ได้ ท่ี ฉากใดฉากห น่ึงจะกลาย เ ป็นอนาคตได้จ ริงทั้ งหมด
กระบวนการพฒันาฉากทศัน์จึงไม่เนน้ภาพท่ีจะเกิดข้ึนไดม้ากท่ีสุด แต่เนน้ท่ีผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนได้
อยา่งหลากหลาย เร่ืองน้ีจึงเป็นประเด็นส าคญัของฉากทศัน์ 

ฉากทัศน์นั้ นสามารถสร้างในรูปแบบต่างๆ เช่น ฉากทัศน์เชิงปฏิสัมพนัธ์ เป็นการ
ประยุกตฉ์ากทศัน์ท่ีสร้างข้ึนมาจากผูอ่ื้น และใชว้ิธีการวิเคราะห์ผลกระทบไขว ้ รูปแบบน้ีคือการ
แสดงปัจจยัในอนาคตท่ีตอ้งการวิเคราะห์ในแนวตั้งและแนวนอน พร้อมระดบัความเป็นไปไดแ้ต่
ละเหตุการณ์ ยงัมีรูปแบบการสร้างฉากทศัน์ท่ีใช้เทคนิคและวิธีการขั้นสูงเรียกว่า ฉากทศัน์จาก
ปฏิสัมพนัธ์เชิงระบบ โดยแบ่งเป็นกลุ่มสาขาและกลุ่มปัจจยั การวิเคราะห์ปฏิสัมพนัธ์ท่ีซบัซ้อน
ระหว่างสาขาและปัจจยัต่างๆ ท าให้สามารถสร้างฉากทศัน์ท่ีมีความหลากหลายและสัมพนัธ์กนั
ไดม้ากข้ึน 
  เม่ือคาดการณ์อนาคตเป็นฉากทัศน์แล้ว ยงัมีอุปสรรคด้านความไม่แน่นอนอาจไม่
ครอบคลุมความเป็นไปไดใ้นอนาคต จึงเกิดกระบวนการสร้างระบบการตดัสินใจท่ีใชไ้ดก้บัหลาย
สถานการณ์ท่ีเรียกว่าระบบ RDM (Robust Decision Making) เพื่อใช้คาดการณ์อนาคตท่ีไม่
สมบูรณ์ วธีิการน้ียอมรับวา่ภาพอนาคตเกิดข้ึนไดแ้ละทบัซอ้นได ้ท าใหน้กัวเิคราะห์และผูมี้อ  านาจ
การตดัสินใจสามารถก าหนดแนวทางไดใ้นระยะสั้น และใชไ้ดก้บัหลายสถานการณ์ เป็นวิธีการ
ปรับเปล่ียนจากค าถามเดิมท่ีว่า “อนาคตจะเป็นอย่างไร” เป็นค าถามว่า “เราสามารถท าอะไรใน
ปัจจุบนัท่ีจะท าใหอ้นาคตเป็นไปอยา่งท่ีเราตอ้งการได”้ วธีิการน้ีเนน้ทางเลือกระยะสั้นเพื่อก าหนด
อนาคตระยะยาว วิธีการตดัสินใจแบบน้ีอาจใชป้ระโยชน์ไดดี้ท่ีสุดในการแสดงคุณลกัษณะของ
ความไม่แน่นอนและจดัการกบัความไม่แน่นอนนั้น  

ยงัมีประเด็นของความส าคญัของการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในกระบวนการ
คาดการณ์    ด้วยการประชุม การประชาพิจารณ์ ฯลฯ ประเด็นความทา้ทายอยู่ท่ีท  าอย่างไรให้
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ความคิดเห็นนั้นเป็นตวัแทนจริง และเป็นความคิดเห็นเชิงลึกท่ีมีประโยชน์ แนวทางหน่ึงในการ
แก้ไขคือ การผสมผสานระหว่างการประชาพิจารณ์กลุ่มใหญ่กับการประชุมกลุ่มย่อย แม้ว่า
ผลลพัธ์จากการประชุมกลุ่มยอ่ยอาจไม่ถือเป็นตวัแทนของกลุ่มใหญ่ทั้งหมด แต่สามารถให้ขอ้มูล
และความคิดเห็นท่ีส าคญัต่อการคาดการณ์และการวางแผน 

วิธีการคาดการณ์แบบมีส่วนร่วมท่ีเนน้การมองเห็นอนาคตและเป็นองคร์วมมากท่ีสุด คือ 
การซินคอน (Syncon) เป็นวธีิการประชุมรูปแบบหน่ึงท่ีสามารถตอบค าถามเร่ืองความไม่เขา้ใจกนั 
อะไรท่ีตอ้งแกไ้ขก่อนหลงั และท าให้เกิดการท างานร่วมกนั หลกัการประชุมเพื่อระดมแนวคิด 
และทา้ยสุดแนวคิดนั้นจะสอดคลอ้งเป็นหน่ึงเดียวกนั การจดัการระบบการเช่ือมต่อขอ้มูลต่างๆ 
สามารถท าไดง่้ายข้ึนดว้ยการใช้กรุ๊ปแวร์ (Groupware) เป็นระบบการตดัสินใจอย่างมีส่วนร่วม    
ท่ีสามารถด าเนินการระดมสมองผา่นทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ และวเิคราะห์ขอ้มูลไดอ้ยา่งเป็นระบบ  
  ยงัมีการคาดการณ์อนาคตอีกรูปแบบหน่ึง คือ การจ าลองสถานการณ์และเกม การวางแผน
และออกแบบภาพอนาคตด้วยรูปแบบน้ีสามารถใช้การจ าลองสถานการณ์ของอนาคตท่ีมีความ
เป็นไปได ้ และน่าจะเกิดข้ึนได ้เพื่อช่วยในการตดัสินใจเชิงยทุธศาสตร์ การใชเ้กมและการจ าลอง
สถานการณ์น้ีไดรั้บความนิยมและใชก้นัอยา่งแพร่หลายในวงการวชิาการ 

 นอกจากการคาดการณ์อนาคตดว้ยรูปแบบต่างๆแลว้ ยงัมีเร่ือง “วิสัยทศัน์” (visions) ซ่ึง
เป็นองค์ประกอบส าคญัของการวางแผน วิสัยทศัน์เป็นเสมือนภาพอนาคตท่ีองค์กรให้ค  ามัน่
สัญญา ให้ความส าคญั และตอ้งการให้เกิดข้ึนในอนาคต การสร้างวิสัยทศัน์เป็นการสร้างกรอบ
และทิศทางส าหรับกิจกรรมในองค์กรเน่ืองจากวิสัยทศัน์มุ่งกระตุ้นความรู้สึกของคน จึงเป็น
เสมือนอนาคตส าหรับใจ ในขณะท่ีการวเิคราะห์แนวโนม้และฉากทศัน์เป็นเสมือนอนาคตส าหรับ
สมอง วิสัยทศัน์ท่ีทรงพลงัตอ้งประกอบดว้ย ความชอบธรรม คนในองค์กรตอ้งมีส่วนร่วม การ
แสดงคุณค่าสูงสุดของสังคม กา้วขา้มขีดจ ากดัท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั และสามารถบรรลุผลไดจ้ริง  

 ดา้นหลกัการวิเคราะห์เน้ือหานั้นมีประเด็นน่าสนใจคือ การวิเคราะห์ชั้นสาเหตุ เป็นการ
เปิดกวา้งดา้นการเปล่ียนแปลงและพฒันาทางเลือกของอนาคต รวมทั้งการพฒันานโยบายระยะ
ยาวท่ีเปิดกวา้งและครอบคลุมกลุ่มคนท่ีหลากหลาย การวิเคราะห์สาเหตุแบ่งเป็น 4 ระดบั คือ 
ระดบัเหตุการณ์ ระดบัสาเหตุเชิงระบบ ระดบัโลกทศัน์และวาทกรรม ระดบัต านานและอุปลกัษณ์  
การเขา้ใจสาเหตุประเด็นปัญหายอ่มท าใหส้ร้างฉากทศัน์ สร้างนโยบาย มีแนวทางแกปั้ญหาในแต่
ละระดบัไดอ้ยา่งชดัเจนมากยิง่ข้ึน
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ประเด็นสุดทา้ยของเน้ือหาเป็นการทบทวนแนวคิดและหลกัการพื้นฐานเก่ียวกับการ
คาดการณ์เชิงยุทธศาสตร์และกล่าวถึงตวัอย่างประเทศฟินแลนด์ ประเทศสิงคโปร์ ท่ีไดรั้บการ
ยอมรับในวงการอนาคตศาสตร์ระดบัโลกว่า ไดพ้ฒันาระบบคาดการณ์ระดบัประเทศท่ีกา้วหน้า
ไปมาก เช่น ระบบคาดการณ์ของประเทศฟินแลนด์มีการจดัตั้งกลุ่มการท างานร่วมกนัระหว่าง
กระทรวงการจา้งงานและเศรษฐกิจท่ีเนน้การคาดการณ์ระยะสั้น กับกระทรวงศึกษาธิการท่ีเน้น 
การคาดการณ์ระยะยาว จดัตั้งกลุ่มคาดการณ์ร่วมกนัเพื่อแลกเปล่ียนขอ้มูล และสร้างระบบการ
คาดการณ์ส าหรับการตดัสินใจเชิงนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาและความตอ้งการดา้นแรงงาน 

ผูเ้ขียนยงักล่าวถึงอนาคตศึกษาในประเทศไทย โดยศึกษาจากงานวิจยัพบว่า ใช้วิธีวิจยั
และคาดการณ์หลากหลายวิธี เช่น การวิเคราะห์แบบจ าลองพฤติกรรมของผูก้ระท า การวิเคราะห์
ผลกระทบไขวว้ิธีการส ารวจแบบเดลฟาย การสร้างฉากทศัน์ ฯลฯ ยงัมีการศึกษาอนาคตดว้ยวิธี
ชาติพนัธ์ุวรรณนา ซ่ึงวิธีการน้ีต้องใช้ค  าถามท่ีมีความชัดเจน การครอบคลุมบริบทและความ
สอดคล้อง นอกเหนือจากน้ีผูเ้ขียนยงัได้สรุปเน้ือหาใน บทความวิชาการ ต ารา และหนังสือท่ี
เก่ียวขอ้งกบัอนาคตศาสตร์ในประเทศไทย  

ส่วนการน าความรู้ดา้นอนาคตศึกษามาประยุกต์ใช้เพื่อวางแผนนโยบายในองค์กรและ
นโยบายสาธารณะ และน าเสนอผลการประมวลความรู้ดา้นอนาคตศึกษาในประเทศไทยในช่วง 
40 กว่าปีท่ีผ่านมา พบว่า การคาดการณ์อนาคตอย่างเป็นระบบตามแนวคิดยงัอยู่ในวงจ ากดั แต่
องค์กรภาครัฐและเอกชนต่างเร่ิมเห็นความส าคญัของอนาคตศึกษา และให้ทุนส าหรับโครงการ
ศึกษาภาพอนาคตในหลายดา้น จึงนบัเป็นโอกาสดีท่ีจะพฒันาองคค์วามรู้ดา้นน้ีต่อไป 

บทสรุปของเน้ือหาเป็นการกล่าวถึงประเด็นของขอ้เสนอแนะ เช่นการเผยแพร่องคค์วามรู้
ดา้นอนาคตไม่ควรจ ากดัอยูใ่นวงนกัวชิาการแต่ควรขยายไปสู่การจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน
และมหาวิทยาลยั อีกทั้งการให้มุมมองดา้นงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัอนาคตศึกษา โดยกล่าวถึงความ
ทา้ทายดา้นส่ิงแวดลอ้มของโลก ความทา้ทายดา้นสังคมวฒันธรรม และความทา้ทายดา้นการเมือง 
ผูเ้ขียนยงักล่าวถึงงานวจิยัเก่ียวกบัอนาคตของประเทศไทยทั้งดา้นภูมิรัฐศาสตร์ ภาพลกัษณ์อนาคต
ของคนไทย  การศึกษาเหตุไม่คาดฝัน ฯลฯ จึงควรสนบัสนุนงานวจิยัเหล่าน้ีใหม้ากยิง่ข้ึน 

องค์ความรู้จากหนงัสือเล่มน้ีมีมากมาย ทั้งศาสตร์แห่งความรู้และจินตนาการดา้นศิลป์ 
แมว้่าการเขา้ใจเร่ืองอนาคตเป็นเร่ืองซับซ้อนและเขา้ใจยาก หากกล่าวถึงอนาคตทุกคนเขา้ใจว่า



226 
  

วารสารรามค าแหง ฉบับมนุษยศาสตร์ ปีที่ 40 ฉบับที่ 1 : มกราคม-มิถุนายน 2564 

 Ramkhamhaeng University Journal Humanities Edition Vol. 40 No. 1 : Jan. – Jun. 2021 

เป็นเร่ืองการพยากรณ์ โหราศาสตร์ และการท านายต่างๆ แต่หนงัสือเร่ืองน้ีสร้างภาพอนาคตดว้ย
ระบบ 

เหตุผล ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตยอ่มมาจากปัจจยั สถานการณ์ท่ีประมวลเป็นเหตุผลความ
เป็นไปไดห้ลากหลายรูปแบบ อีกทั้งเหตุปัจจยันั้นก็สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีทุกคนก าลงัเผชิญ
อยูใ่นภาวะปัจจุบนั ท าให้ตระหนกัไดว้า่ การเขา้ใจองคค์วามรู้ดา้นอนาคตศึกษา ยอ่มท าให้รับมือ
กบัสถานการณ์ต่างๆ ไดดี้ท่ีสุด 

บทส่งทา้ยผูเ้ขียนได้ให้ขอ้คิดท่ีดีเก่ียวกบั “ความเป็นธรรมในการรับรู้อนาคต” ว่าควร
ตั้งอยูบ่น ความตระหนกั ยอมรับความหลากหลาย พหุนิยมของความรู้ และยดึในสิทธิพื้นฐานของ
ความรู้ในรูปแบบต่างๆ ท่ีจะอยู่ร่วมกัน แนวคิดน้ีเรียกร้องให้วงวิชาการของโลกยอมรับกับ
รูปแบบความรู้ท่ีไม่ใช่แบบตะวนัตกมากข้ึน เน่ืองจากความรู้มีรูปแบบท่ีแตกต่างกนัไปตามวิถี 
และแนวทางการด ารงชีวติท่ีแตกต่าง  แต่ละสังคมวฒันธรรม ความรู้ในรูปแบบต่างๆ จึงควรไดรั้บ
การยอมรับอยา่งเท่าเทียมกนั และกล่าวปิดทา้ยเร่ืองไวว้า่ 

“อลัเบิร์ต ไอน์สไตน์ กล่าวไวว้า่ จินตนาการส าคญักวา่ความรู้ เน่ืองจากความรู้ถูกจ ากดั
อยูก่บัส่ิงท่ี เรารู้และเขา้ใจอยูใ่นปัจจุบนั ในขณะท่ีจินตนาการครอบคลุมไปทัว่โลกและทุกส่ิงทุก
อยา่งท่ีเราจะรู้และเขา้ใจได ้ขอ้ความดงักล่าวสามารถขยายความหมายเพิ่มไดว้่า ความรู้เป็นเพียง
ภาพปัจจุบันแต่จินตนาการเป็นภาพอนาคต ดังนั้ น ถ้าหากความสามารถในการรับรู้และ
จินตนาการของคนในปัจจุบนัถูกจ ากดัโดยกระบวนทศัน์และปัจจยัเชิงโครงสร้างบางอยา่ง และท า
ให้คนบางกลุ่มไม่ได้มีโอกาสจินตนาการเท่ากบัคนกลุ่มอ่ืน นั่นหมายความว่า ภาพอนาคตท่ี
เป็นไปไดแ้ละท่ีพึงประสงคข์องคนกลุ่มน้ีก็ถูกจ ากดัไปดว้ยเช่นกนั ดว้ยเหตุน้ี ความเป็นธรรมใน
การรับรู้และจินตนาการเก่ียวกบัอนาคต  จึงเป็นเร่ืองท่ีตอ้งให้ความส าคญัอย่างยิ่งในงานด้าน
อนาคตศึกษา ไม่นอ้ยไปกวา่ความแม่นย  าในการพยากรณ์และความล ้ายคุของจินตนาการ นโยบาย
สาธารณะโดยเฉพาะในดา้นการศึกษาและวจิยัเก่ียวกบัอนาคตศึกษา จึงควรใหค้วามส าคญักบัเร่ือง
ความเป็นธรรม” 
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