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การเปลี่ยนแปลงประชาคมหมู่บ้าน:  การขยายตัวและความยั่งยืนในชุมชนบ้านคุ้ม 

ต าบลคูเมือง  อ าเภอมหาชนะชัย  จังหวัดยโสธร 
The  Changes  of  Village  Civil  Society:  Expansion  and  Sustainability  in  Ban  Khum 
Community, Khu  Muang Sub-district,  Maha  Chanachai  District, Yasothon  Province 

                                                                                                       
ดร. สมศักดิ์  ศรีสันติสุข1                                                                                      

บทคัดย่อ 
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์  เพื่อศึกษาลักษณะประชาคมหมู่บ้านทั้ง 3 หมู่ เพื่อวิเคราะห์               

ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงของประชาคมหมู่บ้านคุ้ม (เดิม) ซึ่งได้มีการขยายไปสู่หมู่บ้านอ่ืน และเพื่อ
ศึกษาผลกระทบของแนวความคิดประชาคมที่มีต่อหมู่บ้านคุ้ม (เดิม หมู่ที่  2) และหมู่บ้านอ่ืน (หมู่
ที่ 6 และ 9)  การวิจัยคร้ังนี้ได้ใช้ระเบียบการวิจัยเชิงคุณภาพ   
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ลักษณะประชาคมหมู่บ้านทั้ง 3 หมู่  เป็นการรวมกลุ่มของกลุ่ม          
ออมทรัพย์เพื่อการผลิต ในปีพ.ศ.  2528  มีการประชุมปรึกษาหารือเพื่อแก้ไขปัญหาของชุมชน 
จนพัฒนาการเป็นประชาคมหมู่บ้าน ถือได้ว่าเกิดขึ้นจากความต้องการของชาวบ้านโดยตรง             
ในลักษณะของการด าเนินการจากล่างสู่บน   (Bottom up)   กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตได้
เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น จนกระทั่งการฝากเงินออมทรัพย์มีจ านวนมากขึ้น สมาชิกของกลุ่ม                          
จึงได้ตัดสินใจแยกไปจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตในแต่ละหมู่ บ้านของตนเอง โดยยัง                         
คงท าหน้าที่เป็นประชาคมเช่นเดิม  จึงกล่าวได้ว่าเป็นการขยายตัวของประชาคมไปยังหมู่บ้านอ่ืน                 
2)  การเปลี่ยนแปลงของประชาคมหมู่บ้านคุ้ม (เดิม)  ในลักษณะของการขยายไปสู่หมู่บ้านอ่ืน              
มีปัจจัยต่าง ๆ คือ นโยบายของรัฐด้านการเงิน ทุนเงินล้านเพื่อการพัฒนาหมู่บ้าน ความพร้อม         
ด้านศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ในการบริหารองค์กร   การกระจายอ านาจของการปกครองท้องถิ่น 

1รองศาสตราจารย์   ประธานบริหารหลักสูตรปริญญาโทสาขาวิชาการจัดการพัฒนาชนบท  (นานาชาติ)                                            
  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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การขยายตัวของสมาชิกและเงินฝากเพิ่มมากขึ้น  การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ และการพัฒนา
สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน และ 3) ผลกระทบของแนวความคิดประชาคมที่มีต่อหมู่บ้านคุ้ม              
(เดิม หมู่ที่ 2) และหมู่บ้านอ่ืน (หมู่ที่ 6 และ 9) ได้ท าให้เกิดการเรียนรู้และเข้าใจปัญหาของชุมชน  
การด าเนินการแก้ไขปัญหาของชุมชน  ความตระหนักถึงบทบาทของประชาคมที่มีความส าคัญต่อ
วิถีชีวิตชุมชน  และการพัฒนาความยั่งยืนของแนวความคิดประชาคม 
ค าส าคัญ:        ประชาคมหมู่บ้าน  ผลกระทบ  การขยายตัว  และความยั่งยืน 
 

Abstract 
The objectives of this research were to study the characteristics of 3 villages civil 

society, to analyze factors related to the changes of the Village Civil Society (VCS) which 
expanded to the other two villages, and to study the impacts of VCS on Ban Khum community 
(former, Mu 2) and others (Mu 6 and Mu 9). The research study was based on the qualitative 
methodology.   

Results of study were that: 1) the characteristics of 3 villages were a developing VCS in 
1985, initiated by the needs of villagers, and managed from the bottom up operation; 2) factors 
related to expand VCS from Ban Khum community to the other two villages were the 
government policy of one million baht village fund development, readiness of human resource 
development in administrative organizations, decentralization of local organizations, expansion 
of members and increasing of saving, learning organization development, and basic 
infrastructure development; and 3) the impacts of VCS on Ban Khum community and others 
were the learning process and understanding community problems, the operations for the 
community problem solving, role consciousness of VCS influencing on community ways of 
life, and the sustainability development of VCS concept.  
Keywords:     village civil society, impacts, expansion and sustainability    
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
  ประชาคมหมู่บ้านคุ้ม ต าบลคู เมือง  
อ า เภอมหาชนะชั ย  จั งหวัดยโสธร เป็น
ประชาคมหมู่บ้านที่ประกอบด้วย 3 หมู่ ที่ได้
เ ร่ิมรวมตัวกันจากการมี กลุ่มออมทรัพย์            
เพื่อการผลิตขึ้น ทั้งนี้ เนื่องจากได้เล็งเห็น
ประโยชน์ของการรวมกันในการแก้ไขปัญหา
สังคมของหมู่บ้าน เช่น ปัญหายาเสพติดของ
วัยรุ่น   เป็นต้น    ดังนั้น   ประชาชนทั้ง  3  หมู่บ้าน          
จึงได้รวมกันเป็นกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต
ขึ้นในปี พ.ศ. 2528 ท าให้เกิดการรวมกลุ่ม
ประชาคมหมู่บ้านในการแก้ไขปัญหาของ
ชุมชน ซึ่งก่อให้เกิดความเข้มแข็งและความ
สามัคคีขึ้นใน 3 หมู่บ้านดังกล่าว   

อย่ างไรก็ตาม  กลุ่มออมทรัพย์ เพื่ อ           
การผลิตได้ด าเนินการมาหลายปี จนกระทั่งถึง 
พ.ศ. 2545  แต่ละหมู่บ้านได้แยกตัวออกมาตั้ง
กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตของตนเอง จึงเป็น
เร่ืองน่าสนใจที่เกิดการเปลี่ยนแปลงประชาคม
หมู่บ้าน โดยในแต่ละกลุ่มออมทรัพย์ เพื่อ           
การผลิตซึ่งยังคงท าหน้าที่ เป็นประชาคม         
ของแต่ละหมู่บ้านนั้น มีลักษณะเป็นอย่างไร 
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวถือเป็นการขยายตัว
ของประชาคมหมู่บ้าน โดยหมู่บ้านแต่ละ

หมู่บ้านสามารถรวมกันจนเกิดความสามัคคี
ได้อย่างไร และมีปัจจัยอะไรบ้างที่มีผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงประชาคมหมู่บ้าน นอกจากนี้
แนวความคิดประชาคมมีผลกระทบต่อหมู่บ้าน
อ่ืนอย่างไร 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้ได้ตั้งวัตถุประสงค์ไว้
ดังต่อไปนี้ 

1. เพื่อศึกษาลักษณะประชาคมหมู่บ้าน
ทั้ง  3  หมู่ 

2. เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง
ของประชาคมหมู่บ้ านคุ้ม ( เดิม  หมู่ที่  2 )                 
ที่ท าให้เกิดการขยายไปสู่หมู่บ้านอ่ืน (หมู่ที่ 6 
และ 9) 

3. เพื่ อศึ กษาผลกระทบของแนวความ                     
คิดประชาคมที่มีต่อหมู่บ้านคุ้ม (เดิม) และ
หมู่บ้านอื่น 

 
ประโยชน์ของการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีมีประโยชน์ดังต่อไปนี้ 
1. ท าให้ทราบลักษณะประชาคม      

หมู่บ้านทั้ง 3 หมู่ 
2.  ท าให้ทราบสาเหตุของการ           
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เปลี่ยนแปลงประชาคมหมู่บ้านคุ้ม (เดิม หมู่ที่
2) โดยท าให้เกิดการขยายตัวไปสู่หมู่บ้านอ่ืน 
(หมู่ที่ 6 และ 9) 

3 .   ท าให้ ทราบผลกระทบของแนว                
ความคิดประชาคมที่มีต่อหมู่บ้านคุ้ม (เดิม)
และหมู่บ้านอื่น  

4.  ท าให้ทราบองค์ความรู้เกี่ยวกับ
แนวคิดประชาคมหมู่บ้านเพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการเสนอแนะที่ เป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาท้องถิ่นต่อไป    
 
กรอบแนวความคิดในการวิจัย 

จากการศึกษาเอกสารการพัฒนาทาง
การเมือง เกี่ ยวกับแนวความคิดประชาคม                   
หรือประชาสั งคมของนักวิ ชาการตะวันตก                        
และนักวิชาการไทย ต่างมีมุมมองที่หลากหลาย  
ไม่ว่าประชาคมในฐานะเป็นสิทธิ  ความเสมอภาค 
จ ริยธรรม  พลั งประชาชน พลั งสามัคคี               
พลังชุมชน ทุนวัฒนธรรม และทุนทางสังคม 
(ชัยอนันต์  สมุทวณิช , 2540; สถาบันวิจัย           
เพื่อการพัฒนาประเทศไทย , 2543; สมศักดิ์     
ศรีสันติสุข, 2549; อนุชิต  พวงส าลี และคณะ, 
2542; Hadenius & Uggla, 1996; Yoshihide & 
Srisontisuk, 2005) ส าหรับกรอบแนวคิดที่ใช้

ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ แนวความคิดประชาคม
หมู่บ้านที่แสดงออกถึงจิตส านึกของชุมชน  
ซึ่ งน าไปสู่พลั งประชาชนที่ เกิ ดขึ้ นจาก             
ความต้องการของชุมชนเอง ท าให้กลุ่ม            
พลังชุมชนซึ่งในที่นี้หมายถึงกลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิต ถือเป็นจุดเร่ิมต้นในการสร้าง
ความสามัคคี โดยอาศัยทุนทางสังคม ท าให้
ประชาคมหมู่บ้านมีความเข้มแข็งสามารถ
ช่วยเหลือแก้ไขปัญหาของชุมชน  และขยาย
แนวความคิดประชาคมหมู่บ้านไปยังหมู่บ้าน
อ่ืนได ้
 

ระเบียบวิธีการวิจัย 
การวิจัยคร้ังนี้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิง

คุณภาพ โดยเลือกชุมชนบ้านคุ้มหมู่ที่ 2 หมู่ที่ 
6 และ หมู่ที่ 9 ต าบลคูเมือง อ าเภอมหาชนะชัย 
จังหวัดยโสธรโดยนักวิจัยได้เคยศึกษาชุมชน
บ้านคุ้มเดิม ซึ่งในอดีตยังไม่ได้แยกเป็น 2 หมู่  

การวิจัยคร้ังนี้ใช้การวิเคราะห์ระดับกลุ่ม  
คือ กลุ่มออมทรัพย์ เพื่อการผลิตในชุมชน       
บ้านคุ้ม หมู่ที่  2  หมู่ที่  6 และหมู่ที่  9  ต าบล       
คูเมือง  อ าเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร   
โดยใช้เวลาเป็น  2 ระยะ กล่าวคือ ในระยะแรก
ระหว่างเดือนมกราคม 2549  จนถึงเดือน 
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เดือนเมษายน  2549  และในระยะที่สองระหว่าง               
เดือนสิงหาคม 2550 จนถึงเดือนตุลาคม 2550 

การวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยและผู้ช่วยนักวิจัย
เป็นผู้ เก็บรวบรวมข้อมูล โดยได้ใช้ เคร่ืองมือ                
ดังนี้ 1) การสังเกตการณ์อย่างมีส่วนร่วม  เพื่อให ้                          
เข้ าใจปรากฏการณ์ทางสังคมของชาวบ้ าน                       
2)  การสังเกตการณ์แบบไม่มีส่วนร่วม  เพื่ อ               
เข้าใจเหตุการณ์ความสัมพันธ์ของชาวบ้าน
ตามความเป็นจริง  3)  การสัมภาษณ์เพื่อการ   
สนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับชาวบ้าน         
4) การสนทนากลุ่มกับตัวแทนของสมาชิก
กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตทั้ง 3 หมู่ เพื่อให้
เกิดความเข้าใจในแนวความคิดของประชาคม  
และ  5) การรวบรวมข้อมูลจากเอกสารที่ได้มี
หน่วยงานของรัฐเคยจัดท าเป็นข้อมูลไว้แล้ว 
ทั้งนี้ได้ค านึงถึงข้อมูลที่ต้องมีความเที่ยงตรง 
และความเชื่ อถือได้  ส่ วนการวิ เคราะห์                    
ข้อมูลได้ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content 
Analysis) 

 
ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยคร้ังนี้มีดังต่อไปนี้ 
ชุมชนบ้ านคุ้ ม  ก่ อตั้ งม าประมาณ         

171 ปี ประชาชนกลุ่มแรกอพยพมาจากบ้าน            

หนองน้ าเต้า  ต าบลทุ่งใหญ่  อ าเภอเขื่องใน 
จังหวัดอุบลราชธานี   เมื่อปี พ.ศ. 2374  และ        
ต่อมามี ราษฎรจากบ้ านตากแดด อ า เภอ         
มหาชนะชัย บ้านหนองปอ และบ้านคูสา  
อ า เภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ อพยพ 
ติดตามมาอยู่รวมกันท าให้หมู่บ้านมีการขยาย
ใหญ่ขึ้น จนกระทั่งปัจจุบันบ้านคุ้มได้แบ่ง 
การปกครองออกเป็น 3 หมู่ ได้แก่  บ้านคุ้ม           
หมู่ที่  2    หมู่ที่ 6   และหมู่ที่ 9 มีครัวเรือนรวมกัน
ทั้งสิ้น  382 ครัวเรือน  มีราษฎร  1,978  คน           
เป็นชาย 1,012  คน  เป็นหญิง 966 คน ราษฎร 
ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง  18-49  ปี  มีพื้นที่
ทั้งหมด 7,582 ไร่ แยกเป็นพื้นที่อยู่อาศัย   
626 ไร ่พื้นที่ท าการเกษตร 6,647 ไร่ นอกนั้น
เป็นพื้นที่ปลูกป่าสาธารณะของแต่ละหมู่บ้าน 
ก า รตั้ ง ถิ่ นฐ านแบบรวม กลุ่ ม กั นอยู่ ใ น                     
หมู่บ้ านแบบหมู่บ้ านเกษตรกรรมทั่วไป            
การแบ่งเขตหมู่บ้านเป็นการแบ่งตามกลุ่ม 
ความหนาแน่นของครัวเรือนที่รวมกันในบริเวณ       
นั้น ๆ  ดังนี้ หมู่ที่  2 จ านวน  147 ครัวเรือน  
หมู่ที่ 6 จ านวน 134  ครัวเรือน หมู่ที่ 9 จ านวน 
101 ครัวเรือน  บริการสาธารณะในหมู่บ้าน
ประกอบด้วยวัด 1 แห่ง  สถานีอนามัยต าบล 
โรงเรียนประถมศึกษา  (ขยายโอกาสทาง  
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การศึกษา) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ศูนย์การเรียนรู้
ชุมชน ศาลาประชาคม ศูนย์สาธารณสุข         
มูลฐานชุมชน หอกระจายข่าว ศูนย์สาธิต
การตลาด องค์ การบริหารส่ วนต าบล  และ            
โรงสีชุมชน 3 โรง  ระดับการพัฒนาของ           
ชุมชนจัดเป็นหมู่บ้านเร่งรัดพัฒนาอันดับ            
3  ทั้ง  3  หมู่บ้าน 

ชาวบ้านคุ้มส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ  
และยึดมั่นในวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น เช่น  
ประเพณีวันสงกรานต์  บุญบั้งไฟ  และจัด
กิจกรรมวันส าคัญทางศาสนา  อาทิ เช่น                
วันเข้าพรรษา วันออกพรรษา เป็นประจ าทุกปี  
ชาวบ้านมีความสัมพันธ์กันแบบเครือญาติ  
ถึงแม้จะแบ่งการปกครองเป็น  3  หมู่บ้าน            
แต่ชาวบ้านส่วนใหญ่ยังคงมีความผูกพัน  
ความรักสามัคคี  เมื่อมีกิจกรรมส าคัญต่าง ๆ  
ในหมู่บ้านต่างให้ความร่วมมือและร่วมงาน
กันเป็นอย่างดียิ่ง บริการสาธารณะต่าง ๆ           
ในหมู่บ้าน ราษฎรทั้ง 3 หมู่บ้านสามารถใช้
ประโยชน์ร่วมกันได้โดยไม่เกิดปัญหาขัดแย้ง
ใด ๆ  เมื่อเกิดกรณีพิพาทขัดแย้งกันระหว่าง
บุคคลต่าง ๆ  ผู้น าหมู่บ้านสามารถไกล่เกลี่ย
สร้างความเข้าใจอันดีต่อกันได้ 

ประชาคมบ้ านคุ้ม เกิดขึ้นค ร้ังแรก           
เมื่อวันที่  2  มิถุนายน 2528  เป็นการประชุม
เพื่ อ จั ดตั้ ง กลุ่ ม ออมท รัพย์ เพื่ อก ารผลิ ต               
จากการฝาก เ งินสั จจะออมท รัพย์สู่ เ วที
ประชาคมหมู่บ้าน ท าให้เกิดการพูดคุยและ
ร่วมกันแก้ไขปัญหาของชุมชนทุก ๆ เดือน
จนถึงปัจจุบัน ท าให้เห็นว่าการที่ประชาคม
บ้านคุ้มประสบความส าเร็จ  เนื่องมาจากการมี
ส่วนร่วมของชุมชนโดยชุมชนมีปัญหาที่
จะต้องร่วมกันแก้ไขตลอดเวลา การมีจิตส านึก
ของชุมชน การมีเครือข่ายชุมชนและความ
เป็นชุมชนทางเครือญาติ  นอกจากนี้ยังได้
พบว่า  ชุมชนได้รับประโยชน์จากเวทีประชาคม
หลายอย่างคือ ชุมชนได้รู้จักตัวตนของตนเอง  
ชุมชนรู้จักการจัดการกับปัญหาของตนเอง  
และชุมชนมีความปรองดองและสามัคคีกัน  
ตลอดจนได้พบว่า บทเรียนจากประชาคม 
บ้านคุ้มท าให้เกิดการพัฒนาที่มีความเชื่อมั่น
ในศักยภาพของตนเอง มีจิตส านึกในการ
พึ่งพาตนเองอย่างเต็มที่  ซึ่งจะเป็นการสร้าง
ทุนทางสังคม เกิดความสามัคคี  เอ้ืออาทร  
เห็นอกเห็นใจซึ่ งกันและกัน  เพื่อให้ เกิด          
ความยั่งยืนในชุมชนอย่างแท้จริง            
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แม้ว่ าหมู่ บ้ านคุ้มทั้ ง  3  หมู่   มีกลุ่ ม           
ออมทรัพย์ เพื่อการผลิตในแต่ละหมู่บ้าน            
แต่ความสนใจของสมาชิกแต่ละหมู่บ้าน            
ต่ อปัญหาของชุ มชนยั ง ค ง เหมื อน เ ดิ ม                 
จากการศึกษาพบว่า สมาชิกยังคงมีการประชุม
ประชาคมหมู่บ้านแบบเดิม กล่าวคือ ภายหลัง
เมื่อมีการฝากและกู้เงินจากกลุ่มออมทรัพย์     
เพื่อการผลิต สมาชิกได้อภิปรายและเฝ้าระวัง
ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชนของตน โดยมี
การอภิปรายอย่างกว้างขวาง และหาทางออก
ในการแก้ไขปัญหาอย่ างจ ริงจั ง  ซึ่ ง เป็น            
หนทางของการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ 
ย่อมจะเห็นได้ว่าความเป็นประชาคมเกิดจาก
ความเป็นเครือญาติพี่น้องของชาวบ้านคุ้ม          
ท าให้มีทุนทางวัฒนธรรมที่มีความเอ้ืออาทร
ต่อปัญหาความเป็นอยู่ของชุมชนที่คล้ายคลึง
กัน ตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณี         
ที่ยังคงปฏิบัติสืบต่อกันมา 

 
การวิเคราะห์ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงประชาคม
หมู่บ้านคุ้ม (เดิม) ท่ีได้ขยายไปสู่หมู่บ้านอื่น                

จากการที่กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต
ได้มีการขยายตัวไปจัดตั้งขึ้นในแต่ละหมู่บ้าน
นั้น  สมาชิกแต่ละหมู่บ้านยังคงท าหน้าที่เป็น 

ประชาคมหมู่บ้านเช่นเดิม โดยได้พบปะ
พูดคุยปรากฏการณ์ทางสังคมของชุมชน              
ถ้าหากมีปัญหาก็เปิดโอกาสในการร่วมกัน
พิจารณา เสนอแนะแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาของชุมชน และร่วมกันน าไปปฏิบัติ  
ปรากฏการณ์ดังกล่าวถือได้ว่ามีการเปลี่ยนแปลง
ประชาคมหมู่บ้านคุ้ม  (เดิม) โดยได้ขยายไปสู่
หมู่บ้านอ่ืน และจากการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่มี
ความสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงประชาคม
หมู่บ้านคุ้ม (เดิม) มีดังต่อไปนี้ 

การที่ รัฐบาลมีนโยบาย เงินทุนเงิน              
ล้านบาทเพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาหมู่บ้าน
เป็นปัจจัยหนึ่งที่คอยกระตุ้นให้เกิดระบบ               
เงินฝากและการพัฒนาชุมชนให้มากยิ่งขึ้น   
          ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ในการบริหาร
กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตที่มีคณะกรรมการ
จากหมู่บ้านต่าง ๆ โดยในระยะที่ เ ร่ิมกลุ่ม   
ออมทรัพย์ ฯ ได้ เ รี ยนรู้จากประสบการณ์                
การบริหารเป็นอย่ างมาก จึ งถือว่าเป็นแหล่ง             
การเรียนรู้จากองค์กร ซึ่งเป็นวิธีการหนึ่งใน
การพัฒนาศักยภาพการบริหารทรัพยากรมนุษย์  

จากการที่ รัฐบาลมีนโยบายในการ
กระจายอ านาจสู่ชุมชน เช่น  การบริหาร
มหาดไทยในการแบ่งเขตการปกครองระดับ 
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หมู่ บ้ าน  ท า ให้ เ กิ ด เป็นหมู่ บ้ านใหม่ อีก                
2 หมู่  ซึ่งแบ่งแยกออกมาคือ หมู่ที่ 6 และ 9  
แต่ไม่มีความแตกต่างในเร่ืองขนบธรรมเนียม
ประเพณี  เนื่องจากความเป็นเครือญาติพี่น้อง
เดียวกัน นับว่าการแบ่งการกระจายอ านาจ 
เป็น 3 หมู่ จึงมีโอกาสที่จะได้รับการจัดสรร
งบประมาณให้กับแต่ละหมู่เท่า ๆ กัน หาก       
ไม่มีการแบ่งหมู่ก็จะได้งบประมาณเพียง               
ส่วนเดียว  แต่เมื่อแยกเป็น 3 หมู่บ้าน ก็จะ            
ได้ เงินงบประมาณการพัฒนาหมู่บ้ าน ๆ                  
ละ เท่ า  ๆ   กัน  ท า ให้มี โอกาสในการท า
กิจกรรมพัฒนาหมู่บ้านมากขึ้น  

เมื่ อกลุ่ มออมทรัพย์ เพื่ อการผลิตมี            
เพียงกลุ่มเดียว แต่มีสมาชิกทั้ง  3 หมู่บ้าน            
ท าให้มีการขยายตัวของสมาชิกมากขึ้น 
ตลอดจนเงินฝากก็มากตามขึ้นด้วย ท าให้มี
ยอดเงินจ านวนมาก จึงยากต่อการบริหาร
จัดการองค์กร  เพื่อที่จะให้เกิดความโปร่งใส  
สมาชิกจึงมีความเห็นว่าสมควรจะแยกไปตาม
กลุ่มหมู่บ้านของตน   

คณะกรรมการกลุ่มบางท่านมีความเห็นว่า   
ถ้าจะให้มีการด า เนินการอย่างถาวรและ
ต่อเนื่องควรจะต้องมี รุ่นเยาวชนเข้ามามี
บทบาท โดยเข้ามาเรียนรู้การท างานของกลุ่ม

จนเกิดความช านาญก็จะเป็นการพัฒนาองค์กร
แห่งการเรียนรูแ้ก่สมาชิก   

การพัฒนาสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานที่
ได้รับจากงบประมาณ ท าให้ชาวบ้านได้รับ
การสนับสนุนอาคารส านักงานและศูนย์สาธิต
ขึ้น จึงจ าเป็นต้องมีโครงการการด าเนินการ
เนื่ องจากได้มีอาคารก่อสร้างส านักงาน
เรียบร้อยแล้ว   

 
ผลกระทบของแนวความคิดประชาคมท่ีมี         
ต่อหมู่บ้านคุ้ม (เดิม) และหมู่บ้านอื่น 

การที่ชาวบ้านคุ้ม (เดิม)ได้ด าเนินการ
กิจกรรมด้านกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตเป็น
ระยะเวลานานซึ่งเป็นกิจกรรมที่ได้แสดงให้
เห็นถึงแนวความคิดประชาคมของชุมชนใน
การช่วยเหลือสมาชิกของกลุ่มและได้ส่งผล
กระทบต่อวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของชาวบ้าน 
อย่างไรก็ตาม ในภายหลังจากที่แต่ละหมู่บ้าน
ได้แยกตัวออกไปตั้ งกลุ่มออมทรัพย์ เพื่อ            
การผลิตของตนเอง บทบาทในการท าหน้าที่
ประชาคมในการเฝ้าระวัง และการควบคุมทาง
สังคมยังคงเดิม  จึงท าให้เห็นผลกระทบของ
แนวความคิดประชาคมที่มีหมู่บ้านคุ้ม (เดิม) 
และหมู่บ้านอ่ืนไม่มากก็น้อย รายละเอียดดังนี ้ 
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1.   ผลกระทบภายหลังการแยกกลุ่ม
ออมทรัพย์ออกไปยังหมู่อื่น 

เนื่องจากหมู่ที่  2 เป็นหมู่บ้านที่ ริเร่ิม 
การจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์  ต่อมาหมู่ อ่ืน ๆ          
ต่ างก็ได้แยกไปจัดตั้ งกลุ่มออมทรัพย์ใน
หมู่บ้านของตน จึงท าให้เห็นผลกระทบของ
แนวความคิดประชาคมต่อหมู่บ้านคุ้ม (เดิม) 
ดังต่อไปนี้ 

1.1   ท าให้เกิดการเรียนรู้และเข้าใจ
ปัญหาของชุมชน  ทั้งนี้เนื่องจากสมาชิกได้มา
พูดคุยปัญหาของชุมชนมากขึ้นและเป็นไป
อย่างสม่ าเสมอ โดยมีหลายประเด็นหลาย 
เ ร่ืองซึ่ งสามารถแยกประเด็นย่อย  ๆ  ได้
ดังต่อไปนี้ 

1)   การอภิปรายปัญหาของ
ชุมชนอย่างกว้างขวาง ทั้งนี้ เนื่องจากเมื่อ
สมาชิกมีจ านวนน้อยลง ทุกคนสามารถที่จะ
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาของชุมชน
ได้มากขึ้นอย่างกว้างขวาง                    

2)  ความสามารถในการควบคุม
สมาชิกให้ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด  
เมื่อสมาชิกได้ลดจ านวนลงท าให้การควบคุม 
และตรวจสอบสมาชิกให้ปฏิบัติตามระเบียบ
กฎเกณฑ์ของกลุ่มออมทรัพย์เพิ่มมากขึ้น 

3)  ภาวะผู้น ามีส่วนพัฒนา
แนวคิดประชาคม  การมีผู้น าที่มีความเข้าใจ
ในอุดมการณ์ของกลุ่มออมทรัพย์ ย่อมท าให้
เกิดการพัฒนาแนวคิดประชาคมอย่างกว้างขวาง            
มากขึ้นกับสมาชิกของหมู่ที่  2 อย่างเต็มใจ  
ดังนั้นบทบาทของผู้น าซึ่งยังมีอยู่ตลอดเวลา
ย่อมท าให้เห็นว่า  ภาวะผู้น ามีส่วนพัฒนา
แนวคิดประชาคมเป็นอย่างมาก   

1.2   ท าให้มีการด าเนินการแก้ไข
ปัญหาของชุมชน โดยสมาชิกของกลุ่มออมทรัพย์             
มีบทบาทอย่างมากต่อการแก้ไขปัญหาของ
ชุมชน สามารถด าเนินการแก้ไขปัญหาของ
ชุมชนได้อย่างเต็มที่ โดยมีประเด็นย่อย ๆ  

1)  ความตระหนักของประชาชน        
ต่อปัญหาของชุมชน  ทั้งนี้ย่อมจะเห็นได้ว่า
สมาชิกของกลุ่มออมทรัพย์ได้ตระหนักถึง
ปัญหาของชุมชนเป็นอย่างมาก  

2)  การปรับเปลี่ยนระเบียบ
ให้เหมาะสมกับความต้องการของชุมชน โดย
สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์ปรับเปลี่ยนระเบียบ 
ให้เหมาะสมกับความต้องการของชุมชน            
จากกติกาเดิมน าเงินมาฝากสัจจะเพื่ อกิน
ดอกเบี้ย  เมื่อสมาชิกกู้ เงินน้อยลง  จึงต้อง  
เปลี่ยนกติกาโดยก าหนดให้ฝากสัจจะสะสม  
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อย่างเดียว จึงท าให้ด าเนินการแก้ไขปัญหาของ   
ชมุชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.3   ท าให้ตระหนักถึงความส าคัญ
บทบาทประชาคมท่ีมีต่อวิถีชีวิตชุมชน ทั้งนี้
เนื่องจากคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์ใน  
หมู่ที่ 2 นั้นเป็นกลุ่มที่ได้ปฏิบัติตามบทบาท
เท่าที่ เคยปฏิบัติมา ก่อนจะมีการแยกกลุ่ม         
ออมทรัพย์ออกไปยังหมู่บ้านของตนเอง จึงท า
ให้บทบาทของประชาคมได้ช่วยเหลือสมาชิก
ภายในชุมชนอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งท าให้วิถีชีวิต
ของชุมชนดีขึ้น โดยมีประเด็นต่าง ๆ   ดังต่อไปนี ้

1)   การเสริมสร้างความสามัคคี
ภายในชุมชน  โดยถือว่าเป็นบทบาทหนึ่งของ
สมาชิกในการเสริมสร้างความสามัคคีให้
เกิดขึ้นภายในชุมชน ทั้งนี้จะเห็นได้ว่าจะไม่มี
การหวาดระแวงในการฝากเงินซึ่งกันและกัน  

2)   การบริหารจัดการมีความ
สะดวกและรวดเร็ว   เนื่องจากบทบาทหน้าที่
หนึ่งที่สมาชิกได้รับ ก็คือการได้รับการบริหาร
จัดการที่มีความสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น  

3)   การสงเคราะห์ช่วยเหลือคน       
ท่ีด้อยโอกาส โดยถือเป็นบทบาทหนึ่งของประชาคม
ในการสงเคราะห์ช่วยเหลือคนที่ด้อยโอกาส   

4)   การช่วยเหลือกิจกรรม                        

ส่วนรวมของชุมชน ถือเป็นบทบาทหนึ่งของ
สมาชิกประชาคมในการช่วยเหลอืกิจกรรมส่วนรวม
ของชุมชน  ซึ่งได้มีการแข่งขันเกิดขึ้นในแต่ละกลุ่ม            
แต่มีข้อเสียคืออาจจะมีความหวาดระแวงกันอยู่ 

1 .4   ท าให้ เกิดการพัฒนาแนว           
ความคิดประชาคมเพื่อแก้ไขปัญหาชุมชน
อย่างยั่งยืน โดยผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจเป็น               
ไปไดใ้นทางบวกหรือทางลบ เนื่องจากแนวคิด
ประชาคมเกิดขึ้นจากความศรัทธาต่อผู้น า  
และกรรมการหมู่บ้านตลอดจนสมาชิกได้มี              
การตรวจสอบ เพื่อให้ผลตอบแทนภายใน
ชุมชนน าไปสู่การใช้ประโยชน์สูงสุด ทั้งนี้ได้
มีประเด็นต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

1)   สมาชิกสามารถกู้เงิน
ได้มากขึ้นเพื่อน าไปใช้ประโยชน์สูงสุด  ทั้งนี้
สมาชิกจะได้ทราบประโยชน์ของสมาชิกใน
การกู้ยืมตามวัตถุประสงค์   

2)   การบริหารจัดการเป็น 
ไปอย่างสะดวก รวดเร็ว และแก้ไขปัญหาได้
อย่ างฉับไว  โดยสมาชิกได้กล่ าวถึ งการ
บริหารงานง่ายขึ้นกว่าการรวมกลุ่ม  

3)  การแข่ งขันกัน เพื่ อ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ให้ดีขึ้น  

เนื่องจากการแยกกลุ่มออมทรัพย์ฯ   ไปยัง    
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หมู่บ้านของตนนั้น ท าให้มีการแข่งขันเพื่อการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ดีขึ้น   

2. ผลกระทบของแนวความคิด
ประชาคมที่มีต่อหมู่ท่ี 6 และหมู่ที ่9 (หมู่บ้าน
ขยาย) 

ภายหลังจากการแยกกลุ่มออม
ทรัพย์เพื่อการผลิตไปด าเนินการในหมู่ที่  6 
และ 9 แล้ว แนวความคิดประชาคมหมู่บ้าน
ยั งคงด า เนินการ เช่น เดิม  จึ ง เป็น เ ร่ืองที่
น่าสนใจศึกษาว่า แนวความคิดประชาคม
ภายหลังการขยายตัวไปยังหมู่ที่ 6 และ 9 โดย
การผ่านกิจกรรมด้านกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการ
ผลิตได้ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตความเป็นอยู่
ในหมู่ที่ 6  และ 9  อย่างไรบ้าง 

ผลกระทบภายหลังได้แยกกลุ่ม
ออมทรัพย์ เพื่ อการผลิตออกไปยั งหมู่ ที่             
6  และ 9 ซึ่ง เป็นหมู่บ้านขยายนั้นมีหลาย          
ประเด็นที่ชุมชนหมู่บ้านขยายได้รับผลกระทบ       
ดังต่อไปนี้ 

2.1    ท าให้มีการแก้ไขปัญหาของ
ชุมชน  ทั้งนี้สืบเนื่องมาจากการได้รับแนวคิด
ของประชาคมจากหมู่ที่  2 โดยกรรมการบริหาร              
กลุ่มออมทรัพย์ซึ่ ง เป็นกรรมการชุด เดิม                  
ที่ได้ด าเนินการมาแล้ว  จึงมีความเข้าใจใน  

กฎเกณฑ์ระเบียบของกลุ่มและปัญหาของ
ชุมชนท าให้มีการแก้ไขปัญหาของชุมชนอย่าง
ต่อเนื่องเหมือนที่เคยปฏิบัติมา โดยมีประเด็น
ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

1)   การประชุมทุกเดือนของ
คณะกรรมการบริหาร การประชุมของ
คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต
ยังคงมีการประชุมทุกเดือน แต่จะไม่บ่อย
เท่ากับกลุ่มออมทรัพย์หมู่ที่  2  ส าหรับการ
ประชุมจะมีเนื้อหาสาระมากกว่า เนื่องจาก
เป็นการประชุมกลุ่มที่เล็กกว่าเดิม 

2) การพูดคุยปัญหาชุมชน
อย่างต่อเนื่อง ส าหรับการประชุมของชุมชน  
นอกจากจะเป็นการประชุมปัญหาการกู้ยืมเงิน
แล้วยังมีการประชุมพูดคุยปัญหาชุมชนอย่าง
ต่อเน่ืองทุก ๆ เดือนอีกด้วย  

2.2   ท าให้มีการด า เนินการแก้ไข
ปัญหา หลังจากการพูดคุยกันเกี่ยวกับปัญหา
ต่าง ๆ โดยเฉพาะปัญหาของการกู้ยืมเงินแล้ว 
ยังมีการพูดคุยปัญหาของชุมชนด้วย โดยมี
ประเด็นต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

1)   ปัญหาการกู้เงินปรับเปลี่ยน
โดยไม่ต้องมีหลักทรัพย์ค้ าประกัน สมาชิก
ของกลุ่มออมทรัพย์ได้มีการปรับเปลี่ยนกลวิธี  
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ในการกู้ยืมเงินไม่ต้องมีหลักทรัพย์ค้ าประกัน 
เนื่องจากการหาหลักทรัพย์ค้ าประกันมีความ
ยากล าบาก  จึงได้มีการประชุมเพื่อเปลี่ยน
กติกาการกู้ยืมเงินใหม่   

2)  ปัญหาสมาชิกมีส่วน  
ร่วมน้อย ปัญหาการประชุมของสมาชิกมี
จ านวนน้อย ไม่เหมือนกับเมื่ออยู่รวมกลุ่ม           
ออมทรัพย์เพื่อการผลิตเดิม โดยทั่วไปการประชุม              
มั กจะเป็ นการประชุ มของคณะกรรมการ                 
เป็นส่วนมาก    

3)      การประชุ มปรึ กษา      
หารือเพื่อแก้ไขปัญหาของชุมชน ในปัจจุบัน
ปัญหาของชุมชนยังมีไม่มาก  ส่วนใหญ่เป็น
ปัญหาเร่ืองการกู้เงินโดยสมาชิกไม่ส่งตรงตาม
ก าหนดซึ่งก็สามารถแก้ไขได้ โดยเสนอให้มี
การประชุมกรรมการออมทรัพย์ เพื่อปรึกษาหารือ
และแก้ไขปัญหาของชุมชนที่อาจจะเกิดขึ้น 
ในอนาคตได ้ 

 4)   การให้ความส าคัญของ
บทบาทผู้น ากรรมการบริหาร  การด าเนินการ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ เท่าที่ผ่านมา จะเห็นได้ว่า
บทบาทของผู้น ากรรมการบริหารกลุ่มออม
ทรัพย์มีความส าคัญเป็นอย่างมาก  และได้รับ

การยอมรับจากผู้น า  หรือประธานในการ
แก้ไขปัญหาของกลุ่มและของชุมชน   

2 .3   ท า ใ ห้มีความตระหนักถึ ง
บทบาทของแนวความคิดประชาคมต่อวิถี
ชีวิตความเป็นอยู่ แนวคิดประชาคมในหมู่ที่  
6  และ 9 นี้ได้ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตความ
เป็นอยู่ของสมาชิกให้ดีขึ้น ทั้งนี้สืบเนื่องมาจาก
สมาชิกได้เล็งเห็นความส าคัญของบทบาท
ของแนวคิดประชาคมที่มีต่อสมาชิกเป็นอย่าง
มาก  โดยมีประเด็นต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ 

 1)  ประชาคมยังมีความสามัคคี  
สมาชิกของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตในหมู่
ที่ 6  และ 9  มีความเข้าใจในบทบาทการท า
หน้าที่บริหารกลุ่ม ซึ่งมีความส าคัญต่อการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งในกลุ่มโดยถือได้ว่า
เป็นลักษณะของประชาคม และสมาชิก
ทั้งหลายยังคงมีความสามัคคีกันเช่นเดิม  

2)   ความสะดวกสบายในการ
จัดการกลุ่มออมทรัพย์  การด าเนินการบริหาร
จัดการกลุ่มออมทรัพย์  ภายหลังได้แยกออก
จากกลุ่ มใหญ่มา เป็นกลุ่มออมทรัพย์ ใน
หมู่บ้านของตน จึงกลายเป็นกลุ่มเล็กลงท าให้
เกิดความสะดวกสบายในการจัดการด้านต่าง  ๆ   
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3)   การส่งเสริมคุณธรรม
แก่ประชาคม บทบาทหนึ่ งของคณะกรรมการ        
บริหารกลุ่มออมทรัพย์ที่ได้ช่วยเหลือสมาชิก 
และชาวบ้านคือการส่งเสริมคุณธรรมแก่
ประชาคมหมู่บ้านอย่างต่อเนื่อง  

4)   ความเสียสละเอื้ออาทร
ระหว่างสมาชิก และชุมชน วิถีชีวิตความเป็นอยู่ 
ของสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์ย่อมจะเห็นได้จาก
ความเสียสละเอ้ืออาทรระหว่างกลุ่มสมาชิก
เป็นอย่างมาก ท าให้เกิดความประทับใจและ
การก่อตัวของการช่วยเหลือเพื่อบ าเพ็ญตน        
ให้เป็นประโยชน์แก่ชุมชนต่อไป    

5)   ท าให้เกิดการแข่งขัน
ระหว่างกลุ่มเพื่อความเข้มแข็ง   การแยกตัว
หรือการขยายตัวของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อ           
การผลิตนี้ได้ท าให้เกิดการแข่งขันระหว่าง             
กลุ่ม (ระหว่างหมู่บ้าน) ในเชิงสร้างสรรค์มิได้
เป็นความขัดแย้ง ซึ่งน าไปสู่ความเข้มแข็งของ
แต่ละชุมชน 

6)   ท าให้ง่ายต่อการ
ประสานงาน การแยกตัวออกไปในลักษณะ
ของการขยาย ปรากฏว่าการขยายตัวของ
หมู่บ้านอ่ืนมีลักษณะง่ายต่อการท างาน   

7)  ความเสียสละของคณะ             
กรรมการในการพัฒนาประชาคม      สิง่ส าคัญที่สุด        
ในการด าเนินการของคณะกรรมการบริหาร
กลุ่มให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลคือ
ความเสียสละของคณะกรรมการกลุ่มที่มี
ความตั้งใจอันเกิดจากความศรัทธาต่อแนวคิด
ประชาคม   

2.4   ท า ใ ห้ เกิดการพัฒนาแนว  
ความคิดประชาคมเพื่อแก้ไขปัญหาชุมชน
อย่างยั่งยืน เมื่อพิจารณาผลกระทบในด้าน
แนวคิดประชาคมที่มี ต่อชุมชน  ย่ อมจะ             
กล่าวได้ว่าแนวคิดประชาคมซึ่ งอาศัยการ
ด าเนินงานที่ผ่านกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต                    
ได้มี ผลกระทบต่อชุมชนหลายประ เด็น
ดังต่อไปนี้ 

1)   สมาชิกสามารถกู้ยืมเงิน
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เนื่องจาก
ความ เข้ มแข็ งของกลุ่ มที่ ได้ รับแนวคิ ด
ประชาคมทั้ง 3 หมู่  อย ่างต่อเนื ่องตั ้งแต่ปี  
พ.ศ. 2528 จนถึงปัจจุบัน ย่อมเป็นการพิสูจน์
ได้ถึงการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์ที่
สมาชิกสามารถกู้ยืมเงินอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล   
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2)   การบริหารจัดการด้าน

การฝากและถอนมีความสะดวก และรวดเร็ว 
การฝากและการถอนเงินจากกลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิต  มีความสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 
และยังได้เน้นการพูดคุยปัญหาของชุมชนต่าง ๆ 
ซึ่งสมาชิกได้ช่วยกันแก้ไขอีกด้วย   

3)     ท าใหเ้กิดเครือข่าย 
ชุมชน  ท้ัง 3 หมู ่   ผลส าเร็จของแนวความคิด
ประชาคมทั้ง 3 หมู่ที่ส าคัญ คือสมาชิกกลุ่ม
ออมทรัพย์เพื่อการผลิตทั้ง 3 หมู่ ได้รวมตัว
เป็นประชาคมชุมชนบ้านคุ้ม 3 หมู่  มีการ
พบปะพูดคุยปรึกษากันอย่างสม่ าเสมอทุก
วันที่  4  ของเดือน  จึงเกิดเป็นเครือข่ายของ
ประชาคมชุมชนที่มีความเข้มแข็งต่อไป   

4)  ชุมชนมีงบประมาณ
เพียงพอในการพัฒนาโครงการ ผลของ              
การแยกกลุ่มออมทรัพย์ไปยังหมู่บ้านอ่ืน ๆ 
ในลั กษณะที่ เ รี ย กว่ า ก า รขย ายแนวคิ ด
ประชาคมไปยังหมู่บ้านต่าง ๆ ท าให้สมาชิก
ไ ด้ แ น วคิ ด ในก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า รด้ า น
งบประมาณในลักษณะพอเพียงส าหรับ              
การท าโครงการขนาดเล็ก มากกว่าการท า
โครงการขนาดใหญ่   

5)  วิถีชีวิตความเป็นอยู่ดีขึ้น                       
กว่าเดิม ชีวิตความเป็นอยู่ของสมาชิกดีขึ้น
กว่าเดิมเป็นอย่างมาก เนื่องจากสมาชิกของ
กลุ่มออมทรัพย์ได้มีการประชุมปรึกษาหารือ  
แลก เปลี่ ยนความคิ ด เห็น เกี่ ย วกับก า ร
ด าเนินการและสิ่งต่าง ๆ  ที่เป็นอุปสรรคซึ่งได้รับ
การแก้ไขและส่งผลต่อวิถีชีวิตความเป็นอยู่ดี
ขึ้นกว่าเดิม   

6)  การบริหารจัดการมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล    เมื่อกล่าวถึง
การบริหารจัดการของกลุ่มออมทรัพย์ ย่อมจะ
กล่าวได้ว่า  แนวคิดประชาคมได้ส่งผลต่อ    
การบริหารจัดการของกลุ่มในด้านต่าง ๆ  
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เป็นอย่างมาก   

7)   การปรับปรุงระเบียบ
กฎเกณฑ์เพื่อความเหมาะสม   สิ่งส าคัญจาก
ผลกระทบของแนวคิดประชาคมที่มีต่อ
หมู่บ้านขยาย ซึ่งได้รับแนวคิดด้านการจัดตั้ง
กลุ่มออมทรัพย์ในหมู่บ้านของตน  คือได้ 
มีการปรับปรุงกฎเกณฑ์ระเบียบกติกาต่าง ๆ  
ให้เหมาะสม และสอดคล้องกับความต้องการ
ของสมาชิก   ซึ่งท าให้การบริหารจัดการกลุ่ม
เป็นไปอย่างยั่งยืน   
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อภิปรายผล 
การศึกษาการเปลี่ยนแปลงประชาคม

หมู่บ้าน: การขยายตัว และความยั่งยืนใน
ชุมชนบ้านคุ้ม ต าบลคูเมือง อ าเภอมหาชนะชัย 
จังหวัดยโสธร ดังกล่าวมาข้างต้น สามารถที่
จะเสนอแนวความคิดที่ส าคัญหลายประการ
ดังต่อไปนี้ 

1. แนวความคิดของประชาคมหมู่บ้าน         
ในฐานะที่ เป็นการพัฒนาแบบล่างขึ้นสู่บน 
แนวความคิดของประชาคมหมู่บ้ านในชุมชน           
บ้านคุ้มนี้ เดิมเคยได้รับการจัดตั้งกลุ่มออม
ทรัพย์ เพื่อการผลิตโดยกรมพัฒนาชุมชน       
ก่อนปี  พ.ศ.  2528 ซึ่ งไม่สามารถด า เนิน
กิจกรรมได้  ท าให้ประสบความล้มเหลว             
แต่ต่อมามีการจัดตั้ งกลุ่มออมทรัพย์ เพื่ อ           
การผลิตโดยมีนายสัมฤทธิ์  กัลปดี  เป็น
ประธานกลุ่มออมทรัพย์ และได้ด าเนินการมา
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2528 เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน                    
(พ.ศ. 2550) แสดงให้เห็นถึงการเกิดประชาคม
หมู่บ้านที่มาจากความต้องการของประชาคม 
โดยเป็นการพัฒนาแบบล่างสู่บน ซึ่งท าให้เกิด
ความยั่งยืนได ้

2.   แนวความคิดการเปลี่ยนแปลงของ
ประชาคมหมู่บ้านในฐานะที่เป็นการขยายตัว

ที่มีความยั่งยืน  แนวคิดของประชาคมหมู่บ้าน
ที่ได้ขยายไปสู่หมู่บ้านอื่น ๆ โดยผ่านการจัดตั้ง
กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตได้มีความยั่งยืน
ขึ้น จึงอาจกล่าวได้ว่าเกิดจากความมั่นคง          
ของแนวความคิดประชาคมหมู่บ้ านที่ มี
รากฐานมาจากอุดมการณ์ร่วมกันของชุมชน
โดยก่อเกิดจากการพัฒนาตนเองโดยชุมชน 
ของชุมชนและเพื่อชุมชนอย่างแท้จริง 

3.   ทุนทางสังคมในฐานะที่เป็นโครงสร้าง
ของแนวความคิดประชาคมหมู่ บ้ าน ชุมชน                  
บ้านคุ้มมีความเป็นประชาคมหมู่บ้านสูง  
กล่าวคือ แม้ว่าจะมีการขยายตัวของการจัดตั้ง
กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตในแต่ละหมู่บ้าน 
แต่สมาชิกของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต
ของแต่ ล ะหมู่ บ้ า น ยั ง ค งท าหน้ า ที่ เ ป็ น
ประชาคมหมู่บ้านในอีกบทบาทหนึ่งด้วย  
โดยมีการประชุมร่วมกันในวันที่   2  ของ         
ทุกเดือน ส าหรับหมู่ที่  2  และ 9  ส่วนหมู่ที่  6  
เป็นวันที่   5  ของทุกเดือน บ่งบอกถึงความ
สามัคคีในการส านึกถึงอุดมการณ์  การมี        
ส่วนร่วมในการช่วยเหลือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
ของชุมชน เพื่อต้องการระดมความคิดร่วมกัน
ถกเถียงปัญหา เพื่อน าไปสู่แนวทางการพัฒนา
หมู่บ้านที่ยั่งยืน  เราอาจกล่าวได้ว่าทุนทางสังคม   
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ของชาวบ้านคุ้ม คือความสัมพันธ์ระหว่าง             
เครือญาติอย่างเหนียวแน่นสืบเนื่องกันมา
ตั้งแต่ประวัติศาสตร์  การตั้งหมู่บ้าน  จึงถือ
เป็นโครงสร้างทางสังคม ที่แน่นแฟ้นต่อ                  
การพัฒนาแนวความคิดประชาคมหมู่บ้าน   
เป็นอย่างมาก 

4.   การเปลี่ยนแปลงประชาคมหมู่บ้าน
ในฐานะที่ เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลง             
สู่ความยั่งยืน การที่ประชาคมหมู่บ้านเป็น          
พลวัตเนื่องจากได้มีการเปลี่ยนแปลงขยายตัว
ไปยังหมู่บ้านอ่ืน ๆ นั้นสามารถศึกษาเป็น
กระบวนการดังต่อไปนี้ 
 4.1 บทบาทผู้น าและกระบวน          
การกลุ่มออมทรัพย์ เพื่อการผลิตในฐานะ                
ที่ เป็นผู้น าที่ท าให้เกิดการประชุมปรึกษา 
หารือในการแก้ไขปัญหาของชุมชน โดย 
อาศัยกลไกของกระบวนการรวมตัวของกลุ่ม            
ออมทรัพย์เพื่อการผลิตนั้น มีอุดมการณ์เกี่ยวกับ                  
ความรับผิดชอบ  ความเสียสละ ความซื่อสัตย์  
และความอดทนในการด าเนินการจากกลุ่ม           
ออมทรัพย์เพื่อการผลิตต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
 4.2    คณะกรรมการกลุ่ มออม
ทรัพย์ เพื่อการผลิต ได้ปฏิบัติตามระเบียบ
กฎเกณฑ์ของกลุ่มอย่าง เคร่งครัดซึ่ ง เป็น

รากฐานในการขยายตัวไปสู่หมู่บ้านอ่ืนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 4.3   คณะกรรมการกลุ่ มออม
ทรัพย์เพื่อการผลิต ได้มีประสบการณ์จาก
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันซึ่งเป็นแนวทาง
ส าคัญในการน าแนวคิดประชาคมหมู่บ้าน
ไปสู่หมู่บ้านอื่นได้เป็นอย่างดี 

4.4 คณะกรรมการกลุ่ มออม
ทรัพย์เพื่อการผลิตได้มีการด าเนินการขยาย
อุดมการณ์ของกลุ่มไปยังสมาชิกรุ่นใหม่ ๆ 
เพื่อให้เกิดความต่อเน่ือง 

4 .5    คณะกรรมการกลุ่ มออม  
ทรัพย์เพื่อการผลิตมีกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น
เพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชนโดย
ในแต่ละกิจกรรมย่อย ๆ จะมีคณะกรรมการ  
ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการติดตามประเมินผล
และตรวจสอบการด าเนินการของกลุ่มออม
ทรัพย์เพื่อการผลิตอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็น
วัฒนธรรมองค์กร 

5.   ความยั่งยืนของการเปลี่ยนแปลง
ประชาคมหมู่บ้านในฐานะของการมีเป้าหมาย
ที่ส าคัญต่อชุมชน  เน่ืองจากการมีภาวะผู้น าใน
ชุมชนที่เข็มแข็ง  ประชาคมเกิดจากชุมชนเอง  
หากมีความขัดแย้งของสมาชิกในการถกเถียง 
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ถึงประเด็นปัญหาต่าง ๆ ท้ายที่สุดชุมชนก็ต้อง
ยอมรับมติของประชาคม  การเปลี่ยนแปลง
ประชาคมหมู่บ้านในการขยายตัวและความยั่งยืน
นั้น จึ ง เกิ ดจากการที่ ประชาคมในกลุ่ ม            
ออมทรัพย์เพื่อการผลิตมีเป้าหมายของชุมชน
ที่ต้องการความเป็นชุมชนที่มี เศรษฐกิจ
พอเพียง  ความเอ้ืออาทร มีจิตใจช่วยเหลือ      
ซึ่งกันและกัน ซึ่งจะท าให้มีความยั่งยืนตลอดไป 

6.   ความยั่งยืนของแนวความคิดประชาคม
หมู่ บ้ านในฐานะที่ เป็ นสถาบั นทางสั งคม  
 แนวความคิดประชาคมหมู่บ้านนี้  
อาจกล่าวได้ว่าความเป็นชุมชนบ้านคุ้มที่มี        
ทุนทางสังคมสูง  ซึ่งเกิดจากความเป็นปึกแผ่น
ทางสังคม  จากการเป็นเครือญาติ และความ
เป็นชุมชนตามจารีตประเพณีฮีต 12  คลอง 14  
ท าให้ชุมชนมีความเห็นอกเห็นใจซึ่ งกัน             
และกัน  โดยได้ตระหนักถึงปัญหาของชุมชน
ที่เกิดขึ้นมาจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก
ต่าง  ๆ   อาทิ  การพัฒนาของรัฐ  สื่อสารมวลชน         
และอ่ืน ๆ ที่ เข้ามาในชุมชนเป็นอย่างมาก             
จึงได้ร่วมกันจัดประชุมประชาคมภายหลัง    
การกู้ยืมเงินจากกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต  
เพื่ออภิปราย ถกเถียง แสดงความคิดเห็น และ
พร้อมใจกันแก้ไขปัญหาของชุมชนอย่าง

ต่อเนื่อง  จนกลายเป็นวัฒนธรรมเสมือน            
เป็ นสถาบันหนึ่ ง ในชุมชนที่ ต้ องมี ก า ร
ปรึกษาหารือ อภิปราย  ถกเถียงและการแก้ไข
ปัญหาของชุมชนเพื่อให้ชุมชนมีความเป็น
ปึกแผ่นอย่างยั่งยืน  แม้ว่าจะมีการขยายตัวไป
ยังหมู่บ้านอื่น  แตไ่ด้มีการพัฒนาเป็นเครือข่าย
ประชาคมโดยมี ก ารประชุมประชาคม            
ทั้ ง  3  หมู่ ร่ วมกั นทุ กวั นที่  4  ของ เดื อน                  
ซึ่ งอาจจะส รุปได้ว่ า  แนวความคิดของ
ประชาคมหมู่บ้านคุ้มก าลังกลายเป็นสถาบัน
ทางสั งคมหนึ่ ง  และแนวความคิ ดของ
ประชาคมหมู่บ้ านคุ้มนี้  ยั งได้กลาย เป็น
วัฒนธรรมที่ได้ฝังรากลึกอยู่ในหัวใจของ
สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์ทุกคน  

 
บทสรุป 
 การวิจัยเร่ือง   “การเปลี่ยนแปลงประชาคม
หมู่บ้าน: การขยายตัวและความยั่งยืนฯ” ไดพ้บว่า
ลักษณะประชาคมหมู่บ้ านทั้ ง  3 หมู่บ้ าน            
เป็นการใช้แนวคิดประชาคมหมู่บ้านจัดตั้ง
กลุ่มออมทรัพย์ เพื่อการผลิตหมู่ที่  2 ตั้งแต่           
ปีพ.ศ. 2528  จนถึงปัจจุบัน (พ.ศ. 2550) เป็น
ลักษณะด าเนินการแบบล่างสู่บน  ต่อมาได้
ขยายกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตไปยังหมู่ที่  6 
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และ  9  ซึ่งเกิดจากความต้องการของสมาชิก
กลุ่มในแต่ละหมู่บ้าน 

ก า รที่ เ กิ ด ก า ร เ ป ลี่ ย น แปล งข อ ง
ประชาคมหมู่บ้านในลักษณะการขยายตัวไป 
สู่หมู่บ้านอ่ืนนั้น  มีปัจจัยหลายประการกล่าว 
คือ  1) นโยบายของรัฐได้เน้นการส่งเสริม         
การพัฒนาหมู่บ้าน โดยการให้เงินทุนเงินล้าน            
ซึ่งท าให้มีงบประมาณเพียงพอที่จะพัฒนา        
แต่ละหมู่บ้าน 2) ความพร้อมด้านศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ในการบริหารองค์กร โดยที่
สมาชิกของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตเดิม  
ซึ่ งมาจากหมู่บ้ าน อ่ืนได้ด า เนินกิจกรรม           
มาอย่างต่อเนื่อง มีความเข้าใจในกฎเกณฑ์
กติกาของการออมทรัพย์อันแสดงถึงความพร้อม 
ของทรัพยากรมนุษย์ที่มาจากหมู่ บ้านอ่ืน 
สามารถบริหารกิจกรรมของกลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้แยก
ออกไปตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตใน
หมู่บ้านของตน 3) การกระจายอ านาจการ
ปกครองท้องถิ่น โดยรัฐบาลมีความมุ่งหมายที่
จะกระจายอ านาจการปกครองไปสู่ท้องถิ่น 
ซึ่ง เป็นแนวทางที่ประชาชนชื่นชอบและ
ปรารถนาที่จะพึ่งตนเอง   4)  การขยายตัวของ
สมาชิกและเงินฝากเพิ่มมากขึ้น โดย เห็น

ประโยชน์ของการฝากเงินที่ได้ส่งผลต่อวิถี
ชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น การพัฒนาองค์กร
แห่งการเรียนรู้ โดยควรมีจิตส านึก ความ
ตระหนักและความตั้งใจของคณะกรรมการที่
ต้องการขยายกระบวนการเ รียน รู้ไปยั ง
หมู่บ้านอ่ืน  และ5) การพัฒนาสาธารณูปโภค
ขั้นพื้ นฐาน โดยการพัฒนาท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนต าบลที่เห็นความส าคัญ
ของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตที่ได้สร้าง
อาคารต่าง ๆ  ให้กับกลุ่ม 

ผลกระทบของแนวความคิดประชาคม
ที่มีต่อหมู่บ้ านคุ้ม ( เดิม  หมู่ที่  2)  และต่อ
หมู่บ้านอ่ืน (หมู่ที่  6 และ 9) อาจกล่าวได้ว่า
เป็นผลกระทบในทางบวกที่เกิดจาก การร่วมมือ         
ร่วมใจ มีความเสียสละของคณะกรรมการ
บริหารกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต  จึงท าให้
เกิดกระบวนการเรียนรู้และเข้าใจปัญหา            
ของชุมชน น าปัญหาต่าง ๆ เข้าสู่การประชุม
ประชาคมเพื่อด าเนินการแก้ไขตลอดเวลา 
คณะกรรมการบ ริหารกลุ่ ม ออมท รัพย์               
และสมาชิกมีความตระหนักถึ งบทบาท
ค ว า มส า คั ญ ข อ ง ป ร ะ ช า ค มที่ มี ต่ อ วิ ถี                
ชีวิตชุมชน และเกิดกระบวนการพัฒนา              
แนวคิดประชาคมหมู่บ้านเพื่อแก้ไขปัญหา
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ชุมชนอย่างยั่งยืน  จนกลายเป็นวัฒนธรรม
ของชุมชน  ย่อมส่งผลต่อการพัฒนาหมู่บ้านที่
ยั่งยืนอย่างแท้จริงต่อไป  

เราอาจกล่าวสรุปได้ว่า แนวความคิด
ประชาคมหมู่บ้านได้เร่ิมจากการรวมกันของ
กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตและได้พัฒนามา
เป็นการประชุมอย่างไม่เป็นทางการจนมีการ
ประชุมอย่างเป็นทางการของทุกเดือน และมี
การพัฒนาเป็นเครือข่ายประชาคมชุมชน
ร่วมกันทั้ง 3 หมู่  เพื่อมาอภิปราย ถกเถียง          
การแก้ไขปัญหาทุก เ ร่ืองของชุมชนและ
หมู่บ้าน  ซึ่งส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตความ
เป็นอยู่ของชุมชนให้ดีขึ้น และยั่งยืนตลอดไป 

 
ข้อเสนอแนะ  

1.    ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ 
จากการศึกษาพบว่า  แนวความคิด

ประชาคมหมู่บ้านที่ได้ขยายตัวไปยังหมู่บ้านอ่ืน  
ซึ่งมีความยั่งยืนนั้น เกิดจากกิจกรรมกลุ่ม            
ออมทรัพย์เพื่อการผลิตที่พัฒนามาจากความ
ต้องการของชุมชน โดยมีลักษณะของการ
พัฒนาจากล่างสู่บน ท าให้เห็นได้ว่าการพัฒนา
ใด ๆ  หากเกิดจากความต้องการของชุมชน
แล้ว   ย่อมน าไปสู่ความส าเร็จของการพัฒนานั้น  ๆ  

2.    ข้อเสนอแนะทางการพัฒนา 
 แม้ว่าจากการศึกษาพบว่า การขยายตัว

ของแนวความคิดประชาคมหมู่บ้านคุ้มไปยัง
หมู่บ้ านอ่ืน สามารถด า เนินการไปอย่าง
ต่อเนื่อง  โดยมีการคาดหวังว่าจะเกิดความ
ยั่งยืนต่อไป  แต่การพัฒนาเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของแนวความคิดประชาคมควร            
ต้องด า เนินต่อไป โดยการช่วย เหลือใน             
ด้ านวิชาการจากหน่วยงานราชการและ
หน่วยงานเอกชน  ซึ่งการช่วยเหลือดังกล่าว
ควรมาจากการร้องขอจากประชาคมหมู่บ้าน
โดยตรง  เช่น  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน
ด้านการท าบัญชีของกลุ่มออมทรัพย์ เพื่อ          
การผลิต  และการพัฒนาความ รู้ใหม่  ๆ                  
ที่สมาชิกต้องการ  เป็นต้น  
 3.    ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
      การวิจัยในคร้ังต่อไปควรที่จะศึกษา
ปั จจั ยที่ มี ความสัมพันธ์กับการด าเนินการ              
ของกลุ่ มออมทรัพย์ เพื่ อการผลิ ตที่ ประสบ       
ความส าเร็จอย่างยั่งยืน และควรที่จะศึกษา
ความสั มพั นธ์ ของกลุ่ มออมท รั พย์ กั บ                               
แนวความคิดประชาคมหมู่บ้าน ซึ่งสามารถ
บูรณาการรวมเป็นสถาบันประชาคมหมู่บ้าน
ได้ 
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